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INTRODUCCION

En el marco del proceso de implementacion del Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué se han venido desarroliando diferentes actividades encaminadas
al cumplimiento de los compromisos trazados en el CONPES 4017 vy la
materializacion de tan importante proyecto para la ciudad.

Es por esto que en este informe de gestion se resume la informacion requerida para
el ejercicio de empalme, la cual se lista a continuacién iniciando desde la parte
administrativa y estructural de la entidad hasta el ejercicocio del control interno
realizado durante el periodo que se esta reportando.

Es importante recordar que el SETP de Ibagué fue declarado de importancia
estratégica mediante el CONPES 4017 en diciembre del afic 2020, mismo mes en
el que se firmé el convenio de cofinanciacion. Por lo anterior, el proyecto estuvo en
fases de consolidacién y avance preliminar en el afio 2021, en el afio 2022 se
materializaron algunos de los procesos de organizacion que se han desarrollado, y
en el afio 2023 se consiguio avanzar en el desarrollo del proyecto como se evidencia
en el presente informe.\h,
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1. MARCO DE OPERACION ESTRATEGICA

De acuerdo con lo definido en el Coédigo de Buen Gobierno y el Manual de
Contratacion, aprobados en Junta Directiva realizada el 29 de noviembre de 2021y
adoptados segln Acuerdos 002 y 004 del 29 de noviembre de 2021, el Marco de
Operacién Estratégico para el Ente Gestor SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S - “SETP IBAGUE S.A.S” es el
siguiente:

MISION: EI SETP Ibagué S.A.S. es una empresa industrial y comercial del Estado
encargada de la prestacion de servicios orientados a la implementacion, gestion,
organizacion, construccion, planeacién, ejecucidn, la vigilancia y control operativo
del Sistema Estratégico de Transporte Publico SETP del municipio de Ibagué.

VISION: El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S. —
«SETP Ibagué S.A.S», busca en 2025 poner en marcha el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Pasajeros (SETP), por medio de la gestion técnica, juridica,
social y cultural y, a su vez, ser reconocidos por la comunidad ibaguerefia y nacional
como gestores del desarrollo y movilidad del transporte publico en la ciudad de
Ibague.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Gestionar |la consecucion de recursos ante los entes territoriales y la nacion
para la implementacion del proyecto SETP Ibagué.

Gestionar la organizacion, construccion, planeacion, ejecucion, vigilancia y
control operativo del SETP.

- Implementar actividades que garanticen el desarrollo eficaz y eficiente de los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

Generar una cultura ciudadana del uso del SETP de Ibagué que fomente las
buenas practicas, el respeto y la solidaridad entre los usuarios, asi como la
valoracion y apropiacion del sistema, como bien publico y patrimonio de la
ciudad.

Promover la modernizacion tecnologica y la mejora de la movilidad urbana.

N
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Desarrollar las obras civiles, arquitectdnicas y todas aquellas actividades de
infraestructura necesaria para la implementacion del sistema estrategico de
trasporte publico de Ibagué.

Fomentar la movilidad sostenible en el SETP

Optimizar la prestacién del servicio de trasporte publico de Ibagué.

PRINCIPIOS

a. Honestidad. La verdad prevalece por encima de cualquier consideracion, fin o
justificacion. Implica decir, actuar y responder por los actos y decisiones
individuales y colectivas sobre bases debidamente informadas, de buena fe,
conducta ética, e! cuidado y diligencia debidos.

b. Equidad. Tratamiento equitativo y respetuoso para todos los accionistas,
empleados, proveedores, clientes y grupos de interés que se relacionen con el
SETP IBAGUE S.A.S.

c. Legalidad. Las actividades del SETP IBAGUE S.A.S se realizan en estricto
cumplimiento al marco legal vigente.

VALORES

a. Transparenciay responsabilidad. Contar con informacion organizada, disponible
y oportuna, incluyendo su situacion financiera, desempefio y gobierno de la
compafia.

b. Actitud de servicioc. Mantener siempre una actitud de servicio amable, oportuno,
diligente y eficiente frente a sus clientes, accionistas y la comunidad en general.

c. Respeto a los derechos laborales y del medio ambiente. Priorizar al trabajador y
al medio ambiente y con él, la busqueda de un desarrollo sostenible de la
sociedad, con equidad, transparencia y efectividad. d/
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OTROS INSTRUMENTOS DE BUEN GOBIERNO

POLITICA ANTIPIRATERIA. EIl SETP IBAGUE S.A.S. implementar& mecanismos
para evitar la instalacion de programas y/o aplicativos que no cuenten con la licencia
respectiva. La Gerencia Administrativa y Financiera implementara la Politica de
Seguridad que corresponda.

POLITICA Y PRACTICAS CONTABLES. Los estados financieros seran
preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia, los cuales son prescritos por disposiciones legales, principalmente por
el Regimen de Contabilidad Publica y las normas expedidas en materia de Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.

POLITICA DE SEGURIDAD Y MANEJO DE LA INFORMACION. Toda la
informacion generada con ocasion del proyecto de la Primera Linea del Sistema
Estrategico de Transporte Publico de ibagué constituye un activo valioso de la
misma, y su proteccién es de vital importancia para el desarrollo de cualquier
actividad interna o externa y en la gestion documental, previendo las Condiciones
minimas de cuidado, custodia y adecuada utilizacién.

Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General y los servidores publicos de
la empresa, deben proteger la informacion confidencial, clasificada y reservada.

El SETP IBAGUE S.A.S cumplira las normas en materia de propiedad intelectual,
proteccion de datos personales y los términos y condiciones de las licencias
obtenidas para la ejecucién de sus proyectos, y sus directivos, asesores, servidores
publicos, proveedores y contratistas deben cumplir los lineamientos sobre
proteccién a la propiedad intelectual y seguridad de la informacién, referidos al
acceso, Uso y preservacion adecuada de la informacion y de los recursos
tecnologicos.

En ningun caso, los miembros de la Junta Directiva, el Gerente General y los
servidores publicos de la empresa divulgaran informacién a documentos que versen
sobre planes estratégicos, estudios de negocios potenciales, procesos
contractuales o la informacién que pueda afecte el buen nombre y la transparencia
de los procesos que adelante la empresa. \N
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Cualquier situacién que pueda vulnerar la seguridad de la informacion de la
Empresa de sistema de transporte publico de |bagué, sera reportada al superior
inmediato y al titular del area de Control Interno.

POLITICA EN MATERIA DE CONTRATACION. Todos los contratos que celebre el
SETP IBAGUE S.A.S en desarrollo de su objeto social y en calidad de contratante,
se regiran por las normas del Estatuto General de Contratacion (Ley 80 de 1993,
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, el Manua! de
Contratacion del Ente Gestor y demas normas legales y reglamentarias),

POLITICA DE INTEGRIDAD Y ETICA. Todos los Servidores Publicos vinculados al
SETP IBAGUE S.A.S se obligan a seguir las politicas internas y a adoptar
comportamientos que revelen el estricto cumplimiento de la Ley y en especial
aquellas que hacen referencia a integridad, ética y transparencia de la gestion
institucional e individual. La Junta Directiva del SETP IBAGUE S.A.S y su Gerente
General, tiene como compromiso institucional, brindar apoyo y colaboracion a las
autoridades, con el fin de proporcionarles la informacién que soliciten para el
desarrolio de sus indagaciones, de acuerdo con lo exigido por la ley. Los servidores
publicos vinculados al SETP IBAGUE S.A.S que identifiquen y consideren gue una
operacion puede catalogarse como contraria a la Ley, deben informarlo a los
organismos de control, sin menoscabo de su reporte a los superiores jerarquicos.

POLITICA DE MANEJO DE LOS CONFLICTOS DE INTERES. Los directivos,
servidores publicos y colaboradores del SETP IBAGUE S.A.S se encontraran en
una situacion de conflicto de interés cuando su integridad y juicio puedan verse
influenciados en el desarrollo de sus responsabilidades, por la posibilidad de
escoger entre el interés de la empresa, el suyo propio o el de un tercero.

Para tal fin, el SETP IBAGUE SAS proporcionara la informacion necesaria y los
procedimientos que les permitan a sus administradores, servidores publicos y
colaboradores, conocer, prevenir y gestionar de manera oportuna los posibles
conflictos de interés que puedan presentarse con ocasion del ejercicio de sus
funciones.

POLITICA DE CONTROL DE ENDEUDAMIENTO Y MANEJO DE LA DEUDA. La
politica de endeudamiento del SETP IBAGUE S.A.S tendra como objeto la
consecucion de los recursos del crédito, necesarios segun el flujo de caja, para
cumplir con la mision de la empresa, manteniendo su sostenibilidad financiera,
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conforme a las disposiciones legales del orden nacional y distrital en materia de
endeudamiento. (Decreto 1068 de 2015 o la norma que lo modifique, adicione o
sustituya). Asi mismo en el evento de ser emisor de titulos de deuda publica, debera
cumplir con lo establecido en la normatividad vigente aplicable en la respectiva
jurisdiccién, en materia de revelacidon de informacion relevante.

2. ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD
2.1 Esquema institucional del sector Movilidad

Tal como lo plantea el documento CONPES 4017 de 2020, la implementacién y
operacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico en la ciudad de Ibagué
debe desarrollar un nuevo esquema institucional del sector movilidad, que
propendera por armonizar y mejorar las relaciones entre el sector publico y el sector
privado prestador del servicio de transporte de pasajeros, el cual se fundamenta en
tres aspectos basicos: autoridad, operacion e infraestructura.

Grafico. Esquema institucional para ia operacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico.
Fuente: ETLF (Sigma, Fundete 2018) — CONPES 4017 de 2020

Para tener mayor claridad sobre estos roles, se realiza a continuacion una
descripcion basica de sus competencias: \N
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v" Autoridad de Transporte: formuiar las politicas sobre la regulacion y control del
SETP, sobre la base del principio de prevalencia del transporte publico sobre el
particular.

v Ente gestor: responder por la gestion, organizacién, planeacion, construccion e
implementacién del SETP hasta tanto termine la construccién de su
infraestructura, en las condiciones que sefalen las normas vigentes, las
autoridades competentes y sus propios estatutos.

v Secretaria de infraestructura: contribuir al mejoramiento de las condiciones de
movilidad del municipio a través de la ejecucion de obras publicas de desarrollo
urbano, garantizando la prevalencia de la infraestructura para el transporte
publico y el sistema peatonal sobre la infraestructura para el transporte
particular.

v Qperadores de recaudo, control e informacion al usuario: realizar el disefio,
suministro, implementacién, operacion y mantenimiento del subsistema de
recaudo, del subsistema de informacion y servicio al usuario y del subsistema
de integracion y consolidacion de la informacion; el disefio, suministro,
implementacién, gestion y mantenimiento del subsistema de control de flota; el
suministro de la conectividad; la integracién entre el subsistema de recaudo, el
subsistema de control de flota, el subsisterma de informacion y servicio al usuario
y el subsistema de integracion y consolidacion de la informacién.

v QOperadores de transporte SETP: responsables de la operacion de transporte
del SETP, bajo las condiciones definidas por el ente gestor y la autoridad de
transporte en los actos administrativos correspondientes.

2.2. Estructura organizacional del Ente Gestor del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué

Es asi, que la estructura organizacional es la siguiente para el Ente Gestor del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué - SETP S.A.S.;

U
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ASAMBLEA GENERAL
Revisor Fiscal
JUNTA DIRECTIVA
GERENCIA GENERAL
Oficina Asesora de Control Interno
Oficina Asesora Juridica
Oficina Asesora de Planeacion Estratégica
Oficina Asesora de Comunicaciones y Gestién Social
Direccién Financiera
Direccion Administrativa

Direccién Operativa

La representaciodn grafica de la estructura organizacional propuesta, es la siguiente:

Asamblea General

OHflcTina Asesdn,
Controd intereo

s e Mol Upapatvs

Grafico, Estructura Organizacional 0‘)
Fuente: Etaboracién propia
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3. PROCESOS DE LA ENTIDAD

Aprobados en comité Institucional de gestioén y desempefio del 06 de junio de 2023;
en los procesos se definen como el “conjunto de actividades relacionadas
mutuamente o que interactuan para generar valor y las cuales transforman
elementos de entrada en resultados”. Segun su alcance, los procesos estan
clasificados en cuatrc grandes grupos: Estratégicos, Misionales, Apoyo Yy
Evaluacion.

Actualmente el SETP IBAGUE S.A.S. cuenta con Mapa de procesos que representa
la articulaciéon del sistema organizacional dispuesto para atender y satisfacer las
necesidades y expectativas de la ciudadania, el cual se adapta a las funciones de
la Entidad y la arquitectura institucional que se proyecté.

La siguiente figura presenta el mapa de procesos para el SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP IBAGUE S.A.S.

_p— TRANS
B2 MOSICAD

SETP
@'ﬂ Ot £ Gestidn estratégica
PROCESDS i Gestion Social y
ESTRATEGICOS de Comunicaciones

© Gestion de Infraestructura

. Gastion de Operaciones
2 Atencion al ciudadano

MAPA DE
PROCESOS

i3 Gestion Administrativa
i Gastitn Juridica y Contractual

e AP

87 Gestion Financiera

Controf Interno

FNETOGRAS 1A

Grédfico. Modelo de Qperacion por Procesos (_L—’
Fuente: Elaboracion propia
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Los objetivos de cada uno de los procesos que conforman el Modelo de Operacion,
se definen de manera articulada con la estructura organizacional, asi como los
Responsables o lideres de procesos encargados de orientar la implementacion de
las herramientas para la mejora continua de la Entidad, y estan sefialados en la
siguiente tabla:

TIPO DE RESPONSABLE DEL
PROCESO PROCESO OBJETIVO PROCESO
Desarroliar las acciones de planeacion
GESTION mediante la formulacion, contral, evaiuacién | OFICINA  ASESORA DE

ESTRATEGICA

y seguimiento de los diferentes instrumentos
de planeacion, de manera coherente con el
Plan Estratégico de la Entidad,

PLANEACION
ESTRATEGICA

ESTRATEGICOS

GESTION SOCIAL Y DE
COMUNICACIONES

Formular e implementar la politica, el plan
integral y las estrategias de comunicacion
informativa, organizacional y para el
desarrollo, incluidas la difusion de la imagen
institucional, asi como las actividades de
divulgacion de los planes, programas,
proyecios y acciones del SETP |IBAGUE
S.A8. que impactan ef entorno social del
municipio de lbagué.

OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES Y
GESTION SOCIAL

GESTION
INFRAESTRUCTURA

DE

Coordinar de acuerdo con las politicas
nacionales, departamentales, municipales y
el Plan Estratégico del SETP IBAGUE
SAS., la ejecucibn de obras de
infraestructura para la construccién y/o
operacion del SETP en su area de influencia.

DIRECCION OPERATIVA

GESTION
OPERACIONES

DE

MISIONALES

Gestionar, organizar y planear la
implementacién del SETP en su ambito
operacional (material rodante, arquitectura
de rutas, infraestructura, SITREC entre
ofros) para la ciudad de lbagué.

DIRECCION OPERATIVA

ATENCION AL

CIUDADANO

Desarrollar  acciones orientadas para
atender, y evaluar continuamente de
manera copertuna y eficaz, las diferentes
solicitudes de la ciudadania, con criterios de
oportunidad, pertenencia con o solicitado y
respuesta de fondo , con el fin de lograr la
satisfaccion del ciudadano, frente a los
servicias y atencion prestada por la entidad.

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

GESTION

APOYO ADMINISTRATIVA

Gestionar de mansra continua y eficiente el
aprovechamiento del talentc humano y el
sistermna de gestion en seguridad y salud del
trabajo - sgsst , recursos fisicos, gestion
documental, tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, requeridos por los
diferentes procesos de la entidad.

DIRECCION
ADMINISTRATIVA
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Apoyar al Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.AS. mediate la
asesoria, asistencia y defensa judicial y
extrajudicial, en asuntos  juridico-
administrativos internos y externcs de su
competencia, velando de manera cportuna y
eficaz por ios intereses de la entidad, asi
mismo, apoyar de manera integral los
procesos de contratacién que se adelanten
de acuerde a l!as necesidades de la
sociedad, cumpliendo con la Constitucion
Politica, la Ley y la normatividad vigente en
la materia.

GESTION JURIDICA Y
CONTRACTUAL

OFICINA ASESORA
JURIDICA

Planificar, registrar y evaluar las operaciones

presupuestales y contables de los recursos
GESTION FINANCIERA financieros del SETP para el logro de objeto DIRECCION FINANCIERA

misional.

Agregar vaior a la gestion de la antidad,
entregando a lideres de procesos y al comite
de coordinacion de control  interno,
infermacién real y oportuna del estade de los
EVALUACION CONTROL INTERNO procesos y del sistema de control interno; a
través de la socializacion periddica de
informes ; para la toma de decisiones
basadas en evidencias, que contribuyen al
logro de los objetivos institucionales.

CFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO

4. MANUALES, PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACION DE SISTEMA DE
GESTION DE LA ENTIDAD

El Sistema estratégico de trasporte publico de Ibagué, cuenta con el Sistema
tntegrado de Gestion -SIG, en el cual se ha jerarquizado sus actividades en un
Modelo de Operacién por Procesos en niveles de procesos y procedimientos,
que a su vez describen de manera detallada y continua las formas de generacion
de bienes o prestacion de servicios.

l.os Procesos vigentes en la Entidad son los siguientes:

W
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PROCESO CODIGO VERSION | NOMBRE DEL DOCUMENTO
CARACTERIZACION  GESTION
CAR-GES-001 10 ESTRATEGICA
PLATAFORMA  ESTRATEGICA
PEI-GES-001 |0 INSTITUCIONAL
GESTION
ESTRATEGICA LISTADO MAESTRO DE

FOR-GES-001 |0

DOCUMENTOS Y REGISTROS

FOR-GES-002 [0

REGISTRO DE ASISTENCIA -
INTERNO Y EXTERNO

FOR-GES-003 |0

FORMATO PLAN DE ACCION

GESTION SOCIAL Y
DE

CAR-SQC-00110

CARACTERIZACION  GESTION
SOCIAL Y DE COMUNICACIONES

COMUNICACIONES

INERABSTRUCTURA | CAR-INF-001 {0 NERAESTRUCTURA 00
SPERACioNEs |- | CAR-OPE001 [0 OPERACIONES TN
S T R ey

GESTION JURIDICA

CAR-JUR-001 |0

CARACTERIZACION  GESTION
JURIDICA Y CONTRACTUAL
CONTRACTUAL

MAN-JUR-001 | O

MANUAL DE CONTRATACION

Y CONTRACTUAL
MAN-JUR-002 |0 MANUAL DE SUPERVISION
CARACTERIZACION  GESTION
CAR-GF-001 (0O FINANCIERA
GESTION
FINANGIERA MAN-GFI-001 |0 MANUAL FINANCIERO

MAN-GFI-002 |0

MANUAL DE
CONTABLES

POLITICAS

¥
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FORMATO SOLICITUD RP Y

MAN-GFI-003 CEDP

CARACTERIZACION  GESTION

CAR-GAD-001 |0 ADMINISTRATIVA

FOR-GAD-001 |0 CCD_GENERAL
FOR-GAD-002 |0 ACTA DE REUNION
GESTION
ADMINISTRATIVA
FOR-GAD-003 |0 CONTROL DE PRESTAMO
FOR-GAD-004 |0 INVENTARIO DOCUMENTAL

ROTULOS PARA CAJAS DE

FOR-GAD-007 | 0 ARCHIVO INACTIVO

CARACTERIZACION CONTROL

CAR-COI-000 |0 INTERNO

PROGRAMA DE AUDITORIAS

CONTROL INTERNO | PRG-COI-001 (O INTERNAS

FOR-COI-001 |0 ARQUEQ DE CAJA MENOR

5. NORMATIVIDAD

5.1. Marco normativo orden Nacional

El presente diagndstico institucional, también tiene en cuenta fas normas
constitucionales, las disposiciones legales y reglamentarias del orden nacional,
vigentes en materia de talento humano y rediseno organizacional, en donde se
destacan entre otras: J)/
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Constitucion Politica,

articulo 150

Constitucion Politica,

articulo 210

Ley 105 de 1993
Ley 336 de 1996

Ley 310 de 1996

Ley 489 de 1998

Decreto 170 de
2001

Ley 909 de 2004
Ley 1151 de
2007

" Decreto 3422 de
2009

Ley 1450 de 2011

2015 - Ley 1753

. Ley 1955 de 2019

IDENTIFICACION DE

::—é) m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

SETP
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CONTENIDO

(...) "Corresponde al Congreso: {...) 7. Determinar la estructura de la
administracidon nacional y crear, suprimir y fusionar ministerios,
departamentos administrativos, superintendencias, establecimientos
publicos y otras entidades del Orden Nacional, sefialando sus objetives
y estructura organica {...)"

“Las entidades del orden nacional descentralizadas por servicios soélo
pueden ser creadas por la ley o por autorizacion de esta, con
fundamento en los principios gue Orientan la actividad administrativa, La
ley establecera el régimen juridico de las entidades descentralizadas y
la responsabilidad de sus presidentes, directores o gerentes”

Disposiciones hasicas - Control por parte del Estado - Permisos de
operacion.

"Unifica los principios de todos los modos. Establece funcionamiento de;
- Empresas - Equipos - Tarifas - Seguridad - Sanciones”
Cofinanciacion a Sistemas de Transporte Masivo (Minimo 40% hasta un
70% gobierno nacional).

Estatuto Basico de Organizacidn y Funcicnamiento de la Administracion
Publica

Reglamenta: Empresas de transporte urbano {empresas afiiiadoras'),”

funcionamiento, permisos, equipos, seguridad, operacion, etc.

Art. 46, Describe las funciones del Departamento Administrativo de la
Funcidn P(blica en la realizacion de los estudios técnicos

Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2006 - 2010 consolida la Politica
Nacional de Transporte Urbano y continlia el apoyo a los Sistemas
Integrados de Transporte Masivo (SITM), Sistema Integrado de
Transporte Regional (SITR) en el marco del programa “Ciudades
Amables”.

Reglamenta las condiciones de operacion de los Sistemas Estratégicos
de Transporte Publico (SETP).

PND 2010 - 2014 continta con el apoyo a la PNTU.

PND 2014 - 2018 revalua algunos aspectos de la PNTU y continda el
apoyo a los SITM y SETP, adicionalmente a los SITR y a las ciudades
pequerias.

Por el cual se expide el plan nacional de desarrollo 2018-2022 pacto
por Colombia, pacto por la equidad.
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m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
SETP

5.2. Marco normativo de operacion de la entidad

IDENTIFICACION DE
LA NORMA

Ley 1258 de 2018
Documento
CONPES 3991
2020

Documento
CONPES 4017 de
2020

Acuerdo de Concejo
Municipal de Ibagué
No. 002 de 2018
Acta
Constitucion
Febrero 22 de 2018

de

de

Decreto  Municipal
1000-0806 del 17 de
julio de 2019

Decreto  Municipal
1000-1126 del 20 de
noviembre de 2019

Acuerdo del
Concejo Municipal
No. 029 del 21 de
diciembre de 2020

CONTENIDO

Por medio de la cual se crea la Sociedad por Accicnes Simplificada
POLITICA NACIONAL DE MOVILIDAD URBANA Y REGIONAL

DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) DE
IBAGUE

Por medio del cual se otorgan facultades pro-tempore al alcalde
de lbagué, para la creacién y constitucion de una sociedad
publica del orden municipal y se dictan otras disposiciones.

Estatutos de Constitucion Sociedad Por Acciones Simplificada

“Por medio del cual se compilan los Decretos Municipales
nameros 1.1.0625 de 2008, 1-0360 del 4 de mayo de 2012,
1000-0832 del 30 de diciembre de 2014, 1000-246 del 5 de mayo
de 2015, 1000-859 del 23 de noviembre de 2015, 1000-0972 del
23 de diciembre de 2015, 1000-386 del 11 de abril de 2016,
1000-833 del 29 de julio de 2016, 1000-1115 del 31 de octubre
de 2016 y se dictan otras disposiciones”

Por medio del cual se aprueba el estudio técnico, legal y
financierc (factibilidad y rentabilidad, técnico-econdmico, socio-
ambiental y fisico-espacial) para la implementacion del SETP del
Municipio de Ibague.

Por medio del cual autorizé al Alcalde para comprometer
vigencias futuras excepcionales entre los afios 2021 y 2035 con
destino a la implementacién del proyecto Sistema Estratégico de

A

" Transporte Pubiico.
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Convenio de

Cofinanciacion del
29 de diciembre de

2020

Decreto  Municipal
1000-0701 de 29 de
diciembre de 2020

Decreto  Municipal
1000-0874 de 29 de
noviembre de 2022

Decreto  Municipal
1000-0875 de 29 de
noviembre de 2022

Decreto  Municipal
1000-00469 de 10 de
agosto de 2023

Acuerdo 002 de
Junta Directiva

29 de noviembre de
2021

Acuerdo 004 de
Junta Directiva

29 de noviembre de
2021

Resolucion de
Gerencia 002 del 16
de agosto de 2019

TIRIAINIS
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IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
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Sociedad SETP IBAGUE S.A.S., por una parte y el Ministerio de
Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Departamento Nacional de Planeacion, para la Implementacion
dei Sistema Estratégico de Transporte Publico - SETP IBAGUE.
“Por medio del cual se modifican algunos articulos del decreto
1000-0806 del 17 de julio de 2019 y se dictan disposiciones para
la implementaciébn de! Sistema Estratégico de Transporte
Publico (SETP) para la ciudad de Ibagué.”

‘Por medio del cual se modifican algunos articulos de! decreto -

1000-0806 del 17 de julio de 2019 y decreto 1000-0701 de 29 de
diciembre de 2020 y se dictan otra disposiciones para la
implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP) para la ciudad de Ibagué.”

Por medio del cual se modifica el decreto 1000-1126 del 20 de
noviembre de 2019 y se dictan otras disposiciones para la
implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico
(SETP) para la ciudad de Ibagué

Por medio de! cual se modifican algunos articulos del decreto
1000-0806 del 17 de julio de 2013, se dercgan algunos
articulos del Decreto 1000-0701 de 29 de diciembre de 2020 y
se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema
Estratégico de Trasporte Publico (SETP) para la ciudad de
Ibagué

“Por medio de la cual se adopta el Codigo de Buen Gobiemo del
ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Ptiblico de Ibagué S.A.8."

“Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion del

ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.8."

"Por medio de la cual se expide el Manual Especifico de
Funciones y Competencias l.aborales de la planta de personal
del ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué S.A.S."

La planta de personal de personal quedara conformada asi: un
(1) Gerente, un (1)

Secretario General, seis (6) Directivos, un (1) Asesor de Control
Interno, tres (3)

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF| 603 - 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001

ventanillaunica@transmusical.gov.co

Convenio de Cofinanciacidn entre el Municipio de Ibagué, la

¥



-(-g:—k) TIRIAIN'S

SETP

——

Resolucion de
Gerencia 004 del 29
de noviembre de .
2019

Acuerdo 001 de
Junta Directiva

26 de marzo de 2022
Acuerdo 002 de

Junta Directiva
21 de junio de 2022

Acuerdo 003
Junta Directiva
21 de junio de 2022

de

Acuerdc 004 de
Junta Directiva

21 de junio de 2022

Acuerdo 005
Junta Directiva
21 de junio de 2022

de

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
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Profesionales Especializados, cinco (5) Profesionales

Universitarios Il, cinco {5) Profesionales Universitarios |, tres (3) :
Técnicos I, tres (3) Técnicos |, dos (2)

Auxiliares Administrativos I, dos (2) Auxiliares Administrativos |.

“Por medic de la cual se modifica el Manual Especificc de

Funciones y Competencias laborales de la planta de personal del

ente gestor denominado Sistema Estratégico de Transporte

Publico de Ibague S.A.S."

La planta de personal de personal quedara conformada asi: un
(1) Gerente, un {1)

Secretario General, seis (6) Directivos, un (1) Asesor de Control
Interno, seis (6)

Profesionales Especializados, nueve (9) Profesionales
Universitarios I1, cinco (5) Profesionales Universitarios 1, tres (3)
Técnicos I, tres {3) Técnicos 1, dos (2)

Auxiliares Administrativos Il, dos (2) Auxiliares Administrativos |.
Por el cual se autoriza al Gerente General, para celebrar contrato
de encargo fiduciario que supera los mil salarios minimos
mensuailes legales vigentes de acuerdo con los estatutos de la
sociedad

Por el cual se autoriza al Gerente General, para celebrar contrato
de obra que supera los mil salarios minimos mensuales legales
vigentes de acuerdo can los estatutos de la sociedad

Por medio del cual se define la estructura organizacional para el
ente gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. — “SETP IBAGUE S.A.S.” y se

dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se crea la plante de personal para el ente
gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.AS. — “SETP IBAGUE S.AS." vy se
dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se establece la escala de remuneracion
salarial, para los empleos de planta de personal del personal del
ente gestor, SISTEMA ESTRATEGICO DE TRASNSPORTE

- PUBLICO DE IBAGUE S.AS. — “SETP IBAGUE S.AS." y se
- dictan otras disposiciones.

U
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6. INFORME DE GERENCIA

Que en mi calidad de Gerente General del Sistema Estratégico de Transporte y en
cumplimiento de las obligaciones y de las facultades atribuidas, resulta
indispensable contar con la informacion y datos acerca de los avances que se han
realizado en materia operativa, financiera, juridica y administrativa que se han
realizado en el periodo comprendido desde el afio 2020 hasta el afo 2023 en
cabeza de los directores y jefes de oficina que hacen parte de la planta de personal
adscrito al SETP de Ibagué S.A.S. Cabe resaltar que si bien es cierto el presente
informe se hace con animo de dar cumplimiento a aspectos legales como los que
contempla la ley 951 de 2005 “Por la cual se crea el acta de informe gestion” con
relacion a la obligacién impuesta a los servidores publicos del orden distrital,
municipal y metropolitano”, uno de los objetivos mas importantes resulta evidenciar
el trabajo en equipo que se realizd dentro del ente gestor por parte de todo su
equipo conformado por personal adscrito y/o en calidad de contratistas los cuales
cada uno desde su perfil profesional y su conocimiento aportaron al cumplimiento
a la meta trazada por nuestra administracion lbagué Vibra y su pian de gobierno
en materia de movilidad , al contribuir a estructurar un servicio de transporte
publico moderno, amigable con el medio ambiente e incluyente donde cada uno
de los Ibaguerefios se sienta comodo al hacer uso de este sistema.

Que este informe esta elaborado con los datos suministrados por cada una de las
direcciones y/o oficinas del SETP de Ibagué S.A.S. quienes son las idéneas y las
encargadas de ejecutar las actividades que se requieren en cumplimiento del
manual de funciones de la entidad con el apoyo de profesionales que cuentan con
experiencia y conocimiento para estructurar y desarrollar cada uno de los proyectos
en el marco de lo establecido en el documento CONPES 4017 de diciembre de
2020.

Que de igual manera, es importante destacar que la informacién aqui suministrada
$e puso en conocimiento de manera trimestral con la UMUS ( Unidad de movilidad
urbana sostenible ) toda vez que el Proyecto Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Ibagué es un proyecto de cofinanciacién con el Gobierno Nacional y los
avances realizados en la entidad son de conocimiento por el Gobierno Nacional
a través de la UMUS con la cual se viene trabajando de manera mancomunada y
en cumplimiento de lo sefialado en el CONPES 4017,pues tanto el gobiernc
nacional como el municipal en cabeza de la administracién Ibagué Vibra han
puesto todo su interés en mejorar la movilidad en materia de transporte publico a
todos los |baguerefios.

Que en este orden de ideas, y en aras de tener mayor claridad acerca de la

informacién que se suministrara a continuacion, se procederd a informar los

principales logros que se ha tenido por parte del equipo de trabajo del SETP a lo

largo de cuatrienio en vigencia. Posteriormente, se presentaran a detalle acapites

principales operacionales a tener en cuenta dentro del proceso de gestion y de J\H
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puesta en marcha de la empresa. Finalmente, se realizara un balance por parte de
la oficina de control interno en el marco de un proceso de mejora continua.

Meta del plan de desarrollo

Dentro de las 443 metas del Plan de Desarrollo “Ibagué Vibra 2020 — 2023" el ente
gestor, en conjunto con la secretaria de movilidad, son responsables de una meta
asociada con gestionar y/o implementar el Sistema de Transporte publico en la
ciudad (COD KPT 2406001). Frente a esa meta en el cuatrienio se ha logrado un
avance en la ejecuciéon el proyecto SETP de Ibagué de un 20.2% que resulta
significativo al evaluar que el proyecto dio inicio un afio posterior al esperado y el
escenario de pandemia al que se enfrentd la administracion municipal.

2021

PORCENTALE ETAPA 1)

! INDICADDR DE PRODULT SISTERGA DE TRASPCATE PUELICDIMPLEMENTADG 2020

202 2023 (actual)
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150% 1IN

FIFIEIES

0.0 [ 0.0%

HEIE

lan de Austeridad del Gasto

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, Decretos 1737
y 1738 de 1998, Decreto 019 de 2012, Decreto 984 de 2012 y demas normas
concordantes; expedidos por el Gobierno Nacional, la Oficina de Control Interno,
verificd el cumplimiento por parte deil Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Ibagué, S.A.S., de las normas de austeridad del gasto publico.

Desde sus inicios se buscd gue en la entidad se lograran altos estandares de
eficiencia y eficacia en el ejercicio de las funciones de las Entidades Publicas, dando
cumplimiento a la normatividad legal en materia de austeridad en el gasto publico.

A continuacion, se presenta un analisis sobre los gastos sometidos a politica de
austeridad, de acuerdo con la Directiva Presidencial No. 01 de febrero 10 de 2016,
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mediante la cual se imparten instrucciones en el marco del Plan de Austeridad del
gasto.

En primer lugar, es importante precisar que el SETP operé todo el afio 2020 y 3
trimestres del afio 2021, con una planta de personal Unicamente conformada por el
Gerente General de la entidad y un grupo de 5 contratistas por prestacién de
servicios. Con esto, se evidencié que el gasto en materia prestacional y de
burocracia fue la bandera de austeridad para la ejecucion del proyecto en cuestion.

Es importante precisar, que a medida que la empresa fue consolidandose en su
gobierno corporativo, fue requiriendo la creacion de nuevos puestos y cargos, que
fueron establecidos mediante una consultoria para el estudio de cargas en la
entidad. Estos puestos, permitieron hacer mas eficaz el trabajo dentro de la entidad
y permitieron consolidar con mayor eficacia los proyectos.

Se recomienda a todos los funcionarios de la Entidad sobre el uso racional de los
recursos como por egjemplo la impresién de la informacion por ambas caras, uso
racional de papel y energia como medio de proteccién ambiental y responsabilidad
social.

En la misma linea se han abordado diferentes estrategias que permitan minimizar
el gasto publico y optimizar los recursos del convenio de cofinanciacion. Es el caso
de procesos contractuales que han arrojado indicadores de ejecucion por km de via
inferiores a ios establecidos anteriormente en el CONPES 4017 de 2020. Esto ha
sido evidenciado por la UMUS y el ministerio de transporte en repetidas reuniones.

Respuesta a entes de control

Respetucso de las institucicnes a lo largo del cuatrienio se ha dado respuesta a las
entidades del orden municipal y nacional encargadas del control fiscal, disciplinario,
procesal y contable, sobre el manejo realizado a cada uno de los recursos de la
entidad. En el mismo sentido, se han presentado informes de las acciones
acontecidas y los planes de trabajo a materializar en el marco del proyecto de SETP
de Ibagué.

Prueba de esto son los radicados y acciones que se han pactado dentro de las actas
de mejora firmadas con control interno y los entes de control. De igual forma, las
constantes comunicaciones que se han tenido con los entes de control y entidades
en general.
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7. PRINCIPALES LOGROS EN EL PERIODO 2020-2023

A) CONPES 4017 de 2020

Como uno de los primeros logros realizados en este periodo def 2020 al 2023, fue
la consecucion del documento CONPES 4017 del afic 2020, donde se declard la
importancia estratégica del Sistema Estratégico de transporte Publico de la ciudad
de Ibagué. Como resultado de una serie de reuniones, revisiones, actualizaciones
y correcciones realizadas por parte de la administracion municipal y en compania
del gobierno nacional. (ver seccion ANTECEDENTES)

Documento

CONPES

Comtad MACIONAL DI POUNCA ECONGRICA ¥ SOTML
PIROMIGA O COLOMA
=R

DECLARACION DE IMPORTANCIA, ESTRATEGICA, DIEL PROYECTD SISTEMA,
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE POBUCT {SETF) DE IBAGUE

RagoMd, 0.C.. 10 o8 diclenbre de 2020

Documento CONPES 4017

Adicionalmente, 1a materializacién del CONPES 4017, trajo consigo la firma del
convenio de cofinanciacion que definié unas vigencias futuras por parte de la Nacion
y el Municipio que debian ser transferidas por los pares para poder ejecutar el
proyecto en los términos establecidos dentro del CONPES.
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MHSTERIO DE TRANGPORTE

C.C. 32 691 559 do Barrarcrila
Mivisiza de Transporie

Documento CONFIS

B) CONSTITUCION DE OPERADORES

Otro de los logros a destacar por parte del Ente Gestor es la constitucion de los
Agentes operadores de la ciudad de Ibagué, asignados por medio de resoiuciones
en el mes de diciembre de 2022. No sin antes destacar que fue resultado de una
serie de reuniones con el gremio transportador a lo largo de todo el periodo (2020-
2023), de las cuales surgieron dudas, inquietudes, inconformismos, entre otros. Con
base en io anterior, se expidieron por parte de la Secretaria de movilidad las
siguientes resoluciones:

- Resolucion No. 1496, 1497 y 1498 del 29 de diciembre de 2022
- Resolucion No.1501 del 30 de diciembre de 2022

Es de resaltar que este proceso a comparacion con otros Entes Gestores y Sistemas
Estratégicos del pais se realizé en tiempo récord, ya que se logro llegar a un
consenso de la reorganizacién del servicio, por medio de las empresas operadoras
existentes en el TPC, logrando migrar al SETP y avanzar en procesos de mejoras
de condiciones laborales, estandarizacion de indicadores de operacion, seguimiento
a la operacién, entre muchos otros. (ver seccidon OPERACION)

N
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C) TECNOLOGIA

Adicicnalmente por parte del Ente gestor se logré avanzar ampliamente en la
implementacion del componente tecnologico det SETP, abarcando e! SISTEMA DE
INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE FLOTA Y
MONITOREO ABORDO (SITREC) y fa adquisicion de dos licencias de software de
micro y macro modelacién que ayudaron en la revision y actualizacion de los
componentes entregados en los ETLF del SETP.

i. SITREC

Por parte del sistema de informacién al usuario, de recaudo, control de flota y
monitoreo abordo (SITREC), por parte del Ente gestor se avanzo en la pronta
implementacion del componente tecnoldgico de la operacion del SETP, teniendo en
cuenta la importancia y premura establecida en el cronograma del documento
CONPES 4017.

Tabla 7 Cronograma del SETP del Municipio de Ibagué

ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 1 2z 1 2 1 2 H 1 2

[ FRAES TRUC TURA,
[CARRERA 5
Avenida fordan
Avenida lordan Paraiela
Avenida Ambata
Avenida Fereocarrid

S

Paraderos F!pc 1

Paraderos Tipo 2

Paraderos Tipo 3

Estaciones de Integracon
[PATIO TALLERES ¥ SERMINALES
Patio Grupo 1

Palic Grupo 2

[rervendon Centro
Cicio nfraestruciura

CIA

Interveniorias
Gerencia dei Proyecto

Sisterna de Recaudo

Sistema de Gestion y Control de Fiota

Siste ma de informacién al usuario
slerma de $&m MOfIZIn0on

ARNERERENIE I

Cronograma CONPES 4017

Es asi como desde inicios del afio 2022, posterior al nombramiento del Gerente del
SETP, se inicid una serie de reuniones, revisiones, visitas, entre otros. Para iniciar
la estructuracion de los requisitos para la implementacion del SITREC, es asi como
resultado de un largo y arduo proceso se logré la firma de un convenio
interadministrativo en el mes de junio de 2023 (ver seccién OPERADOR DE
TECNOLOGIA). u/
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Este proceso es de gran importancia ya que busca la pronta implementacion del
componente tecnologico que permita la optimizacion en la operacién del Sistema.
Adicional a esto y teniendo en cuenta lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, Ley 2294 del 2023, es menester dar cumplimiento al
cronograma e iniciar con la implementacién del SITREC, resaltando lo establecido
en el articulo 172, paragrafo terceroc de la mencionada ley, el cual reza:

“En ef caso de los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico -SETP-, Ia
Nacidn realizara el pago hasta del 40% del total de los aportes del convenio
de cofinanciacion, y el porcentaje restante de fos aportes se realizara siempre
y cuando fa Entidad Territorial certifigue la entrada en operacién de por Ilo
menos el 60% de las rutas del respectivo sistema de transparte piiblico,
las cuales deberdn contar con el sistema de gestion y control de flota y
el sistema de recaudo centralizado en funcionamiento.

En el caso de los convenios de cofinanciacion que se encuentren en
gfecucion y ya se haya girado un valor superior, estos giros deberédn

suspenderse, hasta tanto se cuente con la certificacion sefnalada.”

Teniendo en cuenta lo anterior, el ente gestor en este periodo avanzd en armonia
con lo planteado por parte de gobierno nacional, buscando la pronta entrada en
operacidén del SETP, con el funcionamiento de sus diferentes componentes
tecnolégicos.

i. SOFTWARE MICRO Y MACRO SIMULACION

Por otra parte, del Ente Gestor y como diferencial con respecto a otros SETP del
pais, se lievd a cabo la adquisicion de dos licencias de software de micro y macro
simulacion (PTV VISSIM Y PTV VISUM), que permitieron la revision y actualizacion
de los entregables del ETLF del SETP, permitiendo avanzar rapidamente en la
verificacion del esquema final de rutas y sus caracteristicas. (ver seccion USOS
SOFTWARE DE MICRO Y MACRO SIMULACION)

Es importante aclarar que la adquisicion de estas licencias y el uso por parte de
personal calificado adscrito a la direccién operativa permitié el avance rapido de
actualizacion de diferentes componentes del SETP, facilitando la revision sin ser
necesario llevar a cabo un proceso licitatorio o contractual de actualizacion de estos
elementos, reduciendo tiempos y optimizando recursos.

W
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D) REHABILITACION VIAL

Adicionalmente por parte del Ente Gestor se adelanté el proceso de inicio de obra
de rehabilitacion de la malla vial, iniciando por el corredor preferencial de la Carrera
Sta y la Av. Ambala, realizado por la modalidad de proceso de estudios y disefios y
a la par de inicio de obra (ver seccion CONTRATOS EN EJECUCION). Todo esto
nos lleva a lograr el pronto inicio de intervencion en la malla vial, que, al contrastarlo
con otros SETP del pais, varios de ellos con mas de 8 afios en ejecucion, se traduce
en una buena planeacion y correcta ejecucion de los recursos, buscando siempre
la pronta implementacién del SETP en Ibagué.

CORREDORES VIALES CONATRUIDOS O REHABILITADOS {im)
? Pysi - Aeelrie ; prom s e e Y

Vathe 2apir « SIVA

Gantn Mats - SETH Senla dherta 48,15
e - Cradid Amabie 58 il 32.47
s - Transhiust o]
Meiva - Transfederni
Arrasey - Aerabe
Sireodago - WMekosabanas
Fopaytn - Hoavadad Fulurs E

Rehabilitacion Cra 53. Iaboracié propia
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E) SEMAFOROS

Por parte del componente de semaforizacion, desde el Ente Gestor se avanzo
inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del SETP, realizando la
correccion de las diferentes intersecciones, generando nuevos circuitos de
conexion, buscando la interconexién de los elementos tecnolégicos, permitiendo un
rapido avance en la estructuracion del proceso licitatorio para el inicio de la Fase |
de la modernizacién semaférica (ver seccién SISTEMA DE SEMAFORIZACION).

F) PARADEROS

De manera similar al componente de semaforizacion, por parte del Ente Gestor se
avanzo inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del SETP,
realizando la correccién de ubicacion de paraderos, creacion de nuevos puntos,
verificacion en campo de mas de 900 paraderos, estimacion de cantidades de obra,
entre otras actividades que se resumen en un rapido avance en la estructuracion
del proceso licitatorio para implementacién de los paraderos del sistema (ver
seccion PARADEROS).

Nube de puntos paraderos. Elaboracion ropia '
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G) PATIO TALLERES

Como logro destacable se encuentran los patios talleres ya que por parte del Ente
Gestor se avanzo inicialmente en la revision de los entregables de los ETLF del
SETP, verificando la distribucion d ellos patio-talleres, sus ubicaciones, sus
caracteristicas, verificando la viabilidad d ellos mismos, haciendo visitas a los
predios y posteriormente haciendo un andlisis técnico, financiero y legal de una serie
de predios propuestos. Todo esto encaminado a la pronta entrada en operacion del
SETP y en la adquisicion predial de estos elementos de gran importancia para el
sistema (ver seccion PATIOS).

H) DECRETO DE VENTA Y RENTA

Otro de los logros realizados en este periodo es la actualizacion de la Tabla de
Venta y Renta de los vehiculos de transporte publico colectivo, tabla fruto del trabajo
conjunto entre la administracion municipal y el gremio transportador, realizando gran
cantidad de reuniones y revisiones, logrando finalmente el 10 de Agosto de 2023,
expedir el decreto 0469 en el cual se establecid la nueva tabla. (ver seccion
PARQUE AUTOMOTOR - TABLA DE VENTA'Y RENTA).
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8. INVERSIONES, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de mejorar la eficiencia del gasto publico por medio de la sinergia entre
la sostenibilidad fiscal, la definicién conceptual de la inversién, la asignacion de
recursos y la continuaevaluacién y seguimiento a los resultados obtenidos mediante
la inversién publica, convirtiéndola enun referente institucional en la gestion de
planes, politicas, programas y proyectos para el desarrollosocial y econdmico del

pais.

A) Compromisos de mediano y largo plazo

Los recursos para la implementacion del SETP Ibagué se encuentran garantizados
mediante el Convenio de cofinanciacion entre la Nacién, el Municipio de lbagué vy el
Ente Gestor, los aportes de la Nacion estan aprobadas las siguientes vigencias

futuras por el por el CONFIS

Afio

Aporte Nacién
{pesos corrientes)

2024

$60.387.986.840

2025

$68.654.718.016

2026

$61.6521.319.030

2027

$ 63.366.906.465

2028

$65.268.104.822

2029

$67.421.280,164

Los aportes del municipio estas contemplados en las vigencias futuras de la

siguiente manera:

Vigencia| Aportes Municipio
(pesos constantes
2019}

2021 7.000.000.000
2022 12.839.596.260
2023 12.481.918.736
2024 12.084 241.213
2025 11.706.563.889
2026 11.328.886.165
2027 10.951.208.642
2028 10.573.631.118
2029 10.310.170.562
2030 9818.176.071
2031 9.723.756.690
2032 9.628.337.308
2033 9.534.917.928
2034 9.440.498 547
2038 9.346.078.166
Total 156.748.662.095

N
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Cabe resaltar que, dichos aportes deben ser indexados teniendo en cuenta el IPC
certificado por el DANE hasta el mes inmediatamente anterior al mes del
desembolso. Asi mismo, el municipio es el responsable de garantizar los recursos
necesarios para el funcionamiento del Ente Gestor en la etapa de implementacion.

En cumplimiento con lo establecido en el convenio, el municipio de Ibague ha
realizado el giro de los recursos como se muestra en la siguiente tabla, donde se
relaciona la fecha, el concepto y el valor de cada transferencia:

FECHA CONCEPTO VALOR
24/03/2020)APORTE A CAPITAL 2020 $650,000,000
17/09/2021]APQORTE iNVERSION VIGENCIA 2021 $7,000,000,000
19/10/2021|APORTE A CAPITAL 2021 $500,000,000
24/05/2022JAPORTE INVERSION VIGENCIA 2022 $12,839,596,260
31/05/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $600,000,000
30/06/2022[INDEXACION 2021 INVERSION 5512,433,740
19/09/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $800,000,000
02/12/2022|APORTE FUNCIONAMIENTO 2022 $500,000,000
03/05/2023|APORTE FUNCIONAMIENTO 2023 $2,559,330,025
10/05/2023'PR1MER GIRO APORTE INVERSION VIGENCIA 2023 |$11,261,918,736
30/05/2023JULTIMO GIRO APORTE INVERSION VIGENCIA 2023] $1,200,000,000
13/06/2023|APORTE FUNCIONAMIENTO 2023 5380,000,000

TOTAL $38,803,278,761

El municipio tiene pendiente realizar los giros por concepto de indexacion a los
aportes de las vigencias 2022 y 2023, que de acuerdo con la clausula 7.2 del
convenio el municipio tiene hasta un (1) afio posterior a la fecha a que corresponda
el aporte o costo adicional para hacer efectivo el giro de o contrario se configura un
incumplimiento por parte de! municipio al convenio de cofinanciacion, siendo el ente
territorial el responsable de las consecuencias juridicas y economicas que se
deriven de tal omision.

B) Aprobacidn de vigencias futuras

Que, en cumplimiento con las normas organicas del presupuesto los contratos con
numeros internos 065 cuyo objeto es "CONTRATAR LA CONSULTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LA REALIZACION
DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA
3 ENTRE CALLE 15 Y 19; Y TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4
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ENTRE CALLES 12,13,14,16,17 Y 18 *, 066 “CONTRATAR EL MEJORAMIENTO
Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL PARA LA OPTIMIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE
IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.AS., LA CUAL INCLUYE OBRAS
COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS Y DISENQS”, 068
‘CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
LEGAL, SOCIAL Y AMBIENTAL AL PROYECTO DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15 Y 19: Y TRANSITO
CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES 12,13,14,16,17 Y 18" y el
contrato 070 “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO PARA EL MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL
PARA LA OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.AS., LA
CUAL INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS
Y DISENOS, contratados en la vigencia 2022 y cuya ejecucion se planed ir hasta la
vigencia 2023 cuentan con la autorizacion de vigencias futuras como consta en las
actas del COMFIS N° 4 y N°5 del 2022,

Por ofra parte, para el proceso que se adelanta para la modernizacién de la red
semaforica se tramitaron con anterioridad la autorizacién de vigencias futuras por
valor de $2.042.090.900 siendo aprobadas por el COMFIS municipal mediante acta
N°02 del 21 de junio de 2023, las cuales respaldaran los contratos de obra y
consultoria que se deriven de los procesos contractuales.

C) Estados financieros

ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE 2022 ¥ 2021
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THRIAN NIT, %01.287.209-5,

ATl e ESTADO DE SITUACIGN FINANCIERA

A 31 DE DICEMBRE OF 2022 vs 2021
Cifras Presentadas on Fesos Colombianos,

ACTIVG MOTA  DICEMGRE 2022 DICMSRE 2021 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE
SFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVG 3 $ 738,553,082 $ 7634798472 % (6296246.220)
Depasitos en instiucones Financleras $ 738.553.062 $ 7634799877 5 (6.896.246.120)
CUENTAS POR COBRAR 4 $ 1.266.067 $ 2965380 ¢ {1.199.203}
Otras cusntas por cobrar $ 316,131 $ 2508498 5 {2.192.367}
Retenclones en s fuente $ 1182252 $ a7 % 1148074
Autorretencion en renta $ 134.000 $ 89000 § (155.000}
Saldo & Favor en Rents $ 131.684 5 133688 § .
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 740.319.119 § TEILIBAS3Y 5 (5.897.445.413
ACTIVO KO CORRENTE
PROPEDADES, PLANTA Y EQUIPO 5 $ 1422938 $ . $ 780918
Muebles, Ensares y Equipo de Oficina $ 1888677 $ . $ 1.888.677
Depreciacion Agumutada [CR) H {65.739) 4 . $ 165.739)
OTROS ACTIVOS 6 $ 221.8710.255 $ . § 2571255
Bienes v Servicios Pagades por Anticipado $ 8.664.003 $ $ 8664003
Activos Intagibles 5 258.053.476 § 5 258.053.076
Amortizacion Atumutida de Activos intangibles 5 (6.838.536) 5 % {6.838.536)
Deterioro Acumylada de Activos intangibles 5 [17.967.288) - §  {37.907.288
TOTAL ACTIVD NO CORRIENTE $ 129.794.193 $ . § 179193
TOTAL ACTIVO 3 970,113,312 § 12631764532  § [(6.667.650.120)

J
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SETEMA ESTRATRGI) DE TRANSPORTE PUBLICD DE IBAGRE 5.4.5.

NIT. 301 ZN7.299-5.

ESTADD DE SITUOAEION FINANCERA
A 31 DE MCIEMBRE DE 2021 vi 2011,

CHras P

PASTVD NOTA
PASIVD OORREENTE
CUENTAS PO PARAR ’

Adguiscion de bienes v 5ervicios nadonaies
Deacienens de ndmios

Relergion an 53 Faemte

bmpunsios, contribucitanes ¥ takes

(Otras usntas por pagar

BEMEFIOIOS A LOS EMPLEADOS | 3
Benafasios » oy Empleaday » Codn Hare

TOTAL PASIVO CONMENTE

PASIWD NO CORRIENTE

OTROS PASTVOS ]

Recursos k ikt £n Ademi athon

TOTAL PASIVO N D DORRIENTE

TOTAL PAGIS

FATRIMONIO 1
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO

Capital suscribe v pegado
AFSULTADO DEL ENERCICHO

Exongherbe gl S i iy

RESIATADD DE EJEWCICIOS ANTERIORES

Perdids de gjertisos dntevtores:

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASWT ¥ FATRIMONIO

QUENTAS Gt ORDEN 11
CUENTAS DE ORDEN BEUCORAS

Enpioras o Cantnsi
Deudoras por Contré

CLIEMTAS DE ORDEM ACREEDORAS
Acreecorss de Control
ACreaSuras por Comra

Cuntedor Miblico.
T 05T
Var Cartifica cion

dws on Pesos € !
OALINMBHE 2022 DUCIEABRE 2025 YARLACHON
s 0956 441 13 5.795.820 3 2315 A21
H s 2.500.000 5 2.0, 0001
5 2.192.500 ES ¥93 600 S 2,188,500
5 16.679. 71T 5 2.459.020 5 14.230 592
% 1.548 157 s I 000 H 1527387
5 H8a5.972 3 713000 $ 1.812972
5 SELOBT.538 ] 11650562 % 420878
3 SE.087.538 s 11650, RE6Y $ 44418676
$ 85,093 979 H 1E.4%5 45T 5 67588487
3 71.748.212 ] 1.4f. 0. 978 %  [5.963 581262}
5 T1.748.212 $ T.035,349 574 5§ (6 SGX.601.762)
[ 71 748,313 $  7.035.343974 $ 591601 TEH
) 157.792.151 S 70805458 $  {5.596.013.2%%)
s 1.560.000.000 5 1500.000.000 [ .
5 3-500.000 000 $ 1.50Q 90,000 s -
$ 223.3462.045 ] (229.909.901) H 458331 945
$ 228,362 045 $ {229.969.501} % 458 331946
H [916.040.924) $ (o88.071.003) 5 {235.965.901)
$ {916.040 9243 5 1686 071073} $ {379 969901
S sadann 3 soewors 3 uesmg
A SRiuna, 3 67453 5 GESTASLIN
¥ - 3 - 3 -
% 596 163.113.255 2 - $ 596.163.113.793
S _lsweisaiiias 8 . $ (596,183,153, 355).
3 . $ - s -

$  [35.950.510 488
3 566950510488

% {543.516 991 146}
§ 543.936.391.146

5 (23.033.519.342}
S 23.003.519.242

ORES LTDA.
Wer Opinids Aefachads

p Py COFINSES COMNSALTORES Y
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SIETEMA SSTRATEGIOO DE TRANSPORTE FUBLICO DE IBAGUE .AS.

ﬁ%} k T, 901, 207.798-8,
=~ E3TADO DL RESULTADOS
2 AN A X1 DE GIOEMBRE D 2007 wa 2021
oo o ~ Cifras Pr des #n Petos Cotombt
KOTA DACHEMBRE 222 DICIEMBRE 2021 VARLAL O
INGRISOS TE ACTIVIDADES ORGINARIAS 12
TRASMFEREMUIAS Y SURYEMCIOMNES $  1.900.500.000 H - § 1.900.000.000
Citras transbararelzs $ 5000000000 H - S 1.900.000.55%
COSTOS DE VENTAS 3 - L $
Castos de Ventas 3 - $ §
UTILIGAD SRUTA 3 _1.900.000.000 H §_1.900.000.000
GASTOR
DE ADMIMISTRACION ¥ OPERACKSN 13 §  L200.805.30¢ $ 176544353 $ 1112351143
Contributicnes efectivas $ £5.807.984 % 9.943.500 5 L5.654.084
Gastos de Parsonal Diversos (Viatkos) 13 7.254.796 b 485, 940 § 6. 768,656
Gistos Genaraies $ L2i5541.816 £ 185741671 $ 1060150145
npuesiss, sontribudanes y tasas 4 91.008 $ 237 842 L1 jwng
BASTO PO3 BENERCIC AEMPLEADOS Bt $ 348,721,021 5 S29nB0 3 =p.TA
Beraficios 8 Empleados $ 346.721.021 $ 51932 K10 § 292788411
GASTO ROR DEPRECVMCION ¥ AMORTILAOON 15 $ 448011543 $ $ sMRLN
Depreciastionss, narttzacionas - 44231 561 $ 5 A4.811.58)
OTROS INGRESOS it § 15.044.504 H 5593 $ 158451
Hrancieros H 15493 231 s §35.699 L 15656532
Oharsos 1.552.373 ] - 5 2552073
OFROS GASTOS 7 ) 284279 H 176437 $ TRl
Firancierss H 241.650 $ 176437 % 55253
Oivarsos - 12.589 3 - 5 12589
UTIUDAD ANTES DI IMPUESTOS i 228352045 5 mmr.m! i 1415217296
impuesto & fa Renta $ $ 152600 $ 1320000
RESULYALO DEE EEROCD 129,363,045 [] A 001 ! A58.331.944
ez
h/ ENTES M A DlAZ
Garents Gy DIRECTOR FINANCIERD
[
—y - ‘S‘
MAS GH DONH JAIRD MOREND TORRES,
Contador Piblico. Reviugr Fisdal,
TP RIRT AN ST
Wt Centificacion Dutlgrste Por COFINSIS CONFULTORES ¥

AUDITORES LTDA.
var Opinidn Refachads
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%‘5&-} - NIT. 9012572995,
' ESTADG DE FLUUO DE EFECTIVG
w A 31 OF DICTEMBRE (5 2003 ve 213
LT, Ciiros Presenisdss on Pasos Colombianos,
2022 2001
ACTIVIDADES D¥ OPERACION
utlijded del Ejareis 3 120 IET85 $ {229.968.521)
Partides que po afecian of aflectivy
Deprectacidn cla Fropiedad, Planta y Squipd $ .75 3
Amcrtizacion de Ao Intagliiries $ _ A4 745 M $ .
Eractive gunoradn an eparackia s 178173008 $ {229.080.501)
Camniion ox pArtAS SUMBCIONS s
Curntag por Cobewr $ L1599 3 (2.965.360)
Clros Ativos s [2E6.7170TH % 2ES G684
Custas par Fegar L3 2215580 s 11161188
Bewelicios 3 EMpMINOE s A4 4IRETE $ .
Oonos PasShos § {6.963.501..762) 5 7.035.343.974
Jmm DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DEOPERACION §  [(5.888.357.443) $ 5813881552
ACTIVIDADES DE THYERSION
Propiedas Plamz v EqQuipd 5 {7.888.677) $
|ALUTO DE SFECTIVO BETO EN ACTIVIUADES DE INVERSION 5 (7.088.677) 3
ACTIVIDADES DIE FTNANCIACHN
Caplint Suscrite y Pagade 0 500000000
Obhgaciones Fnancerss 5 . 5 .
[mumma-wntm $ - s S0,600.000
VARTACICNES DL EFECTIVO BN £t ANO §  [EIE2AEIMG 5 7310.951.552
DISPGHTBLE AL INICHY DEL. M0 § 7.634.799.172 5 320997820
DASPORDBLE AL FINAL DBL ARD THLEE).082 i 760,795,172
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W07 EXTADG DE CAMBIOS EN EL ATRIMONIO
T'B-Q:N-E A 31 DE DICEMARE DE 2022 vs 2001,
TR . (Hiras Presentadas en Pesos Colombiants.

PATRIMONIO NOTA SAIDOIVIKUALAROMRL  AUMENTOS  DSMINUCIONES SALOO FINAL ARG 022

i

TAPITAL SUSCRITD ¥ PAGADC § 1500000000 § § § 1500.000000
RESLILTADO DEL EIERCKIO0 § (129.550901) § 458331846 ¢ co4 DBIRONS
RESLILTADO DF EREACICIOS ANTERIORES (686.071.023) § AN ¢ (A1EMIM)

TOTAL PATRIMONIG § §R950076 § ABLYE § [m.m,sM! § sl

Designada Por COFINGIS CONSULTORES Y
AUDITORES LTDA.
Ver Oninidn Refethada

W
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TR

E ﬁ"“w"' e | SISTEMA ESTRATLGICO DE TRANSPORTE '"é-'%\) :
Pailatice +AS iy
Sl WHABT

:

)
1

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SEPT IBAGUE
8.A.8.
NIT 901.287.299
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVAS DEL 31 DE DICIEMBRE
CE 2022 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1. ENTIDAD Y OBJETO S0CIAL
1.1. Constitucién De La Sociedad

E Sistama Estralégios de Transporte de Pulkica de Ibagud - SETF IBAGUE SAS, ss una entigad
pablica del orden Muricipal con personerla juridica, autonomia administrative. financiers,
presupueslal ¥ patimonio propio ¥ cuyo régimen juridico es e de lags Empresas Indusinales y
Comerciales del Estsdo consagrado en la Lay 488 da 1998, conformads por un (rsd accionisie que
a5 o Municipio de [Dagusd.

ta Scciedad SEPT IBAGUE SAS, es el Ente Gestor dol Sisiema Estratégeco da Transporte Pliblico
de ka chudad de ihagué, su constitucidn fue aprobada mediante & Acyerdo 002 de 2018 del Concejo
Municipar g lbagud, estatiecid sus astatulos el dis 22 de febrerp de 2019, estd iBentficads con Nit
01 .287.268-5 y desarrola sus actividades en la ciudad de ihagué.

1.2, Objeto Social

L4 sociedad es el Titder de! Sistema Estratégico de Transporte Plblico -SETP- del Municipio de
Ibagué ¥ por ende tendrd por objsto principal 18 prestaciSn de servicios arientados & 18 gestion,
organizacion, construccicn, planeacion, sjecucidn, la viglancia y conirol operativo  del Sistema
Estravdgico de Transporbe Publico SETP det municipio oe Ibagué, asi como desarralla r kas funconss
que lega! y regiamentariaments se ke asignen a exbe tipo de entes de acusrdo con ko ealablecidn en
o numeral VI *Organismos de Ejecucion del Documante CONPES™, que expida el Gobemo
Nacional. Para e sfecto podra realizar cusiquiar ot Bctividad econdmica Heila tanto en Colombia

comn an of exiranjerc,

La sociedad podra Bavar a cabo, en desamclio de su objeto sodial y de su sutonomia administratva
y dhanciera podrd: g). Celebrar y ejecutar kxios 108 8¢108 & contratos y sciicitar las aulorizaciones
legales, estatutarias que fuesen necesarias yio convenienies para el cabasl cmplimiems dal objsto
social del Ente Gestor: b), Adquiir, comprer, usufructuar, grsvar, limitar, dar o tomar en

Sittama Estratégico de Transporte Publico de [bagué (SETP IBAGUE 5.A.5.)

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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arrendarmients & 8 oiro Hiulb lode cisse de bienes mueblas o mmuebles. y anajenarics o eXPIOpRArios,
direciamente o & iravés de una entidad pObilce o privada, cuanda por razones de nacosidad o
converencia fuers aconsejabie, dentro de jos thrminos que la Ley estabiezce parsa ese efecto; o).
Torrar dinero an Mutuo, ¢ar en garantia wo gravar bienes mueblas o inmuablas, clorgar garantias
personales o reates, celabrar lodas (as cperaciones de crédio que la permitan lenar fondos y actvos
necesenos para & desamoilo da la compania; a). Constituir sociadades, acuerdos de colabaracidn
empresadisl, al:anzas estatdégicas y leasr mienés como particpe, asoclada, accionista en olras
empresas de objeto andlogo o complementadio &l suya; e). Canstituir fidaicomisos; ). Hacer apotes
en dinero o an espetin o an sarvicios en olras sociedades; g). Praslar sarvicios de asesaria,
consultora. asistencie lcnice y capeciiacidn en servicios 8 Iransporie ¥ trénsito, infraestrusctira
vigl, urbaniemo y actvidades conaxss y complementarias 2 la moviidad. hj Oesamoller ia
expiotacion comeraal y ejecistar [0& nagocios, gostiones y actividades relacionadan con de ronspore
pobticn de pesejeros, amendemientos y espacios publiciiarics y en genaral tooa clase de negocics
logales y conexos que sparien ingresos complementarcs; i) Adguirr patantes, nombres
comarcisies, mercas, Beencias, parmisos, CONDRSIONes y demas derschos de propladad industrial o
intelectual, ¥ an ganesal celebrar y ajecutar toda la clase de actos, contratos u cperacianes scbre
biares muebles o inmyebles langibiss o intangiblea que guarde relaciir con @ objelo sociad, ;).
Promaover v soclatizar ka imagen de ia sociedad del Sistama Estratégico da Tranapore Publico, que
opere y manterga, de los bienes ¥ sevvicios que desanche v de log negocios asocladas; k). Todas
aquellas que tengs como finalidad ejercer |03 derechot y cumplir las obligaciones legales o
convsncicnales derivadas de 8 existancla, de las actividades y tuncionus casarroliadas por la
socedad.

13 Mision

SETP ibagué $.A.5, 85 una Emprasa Publica, encargada da la gastitn, Organizacion, construcsion.
planeacion, sjecucin, vighancla y contral operative det Sistarna Esiratégico e Trsnsporie Publico
del $unicipio, gue cuenta oan empleados competeries y comprometidos contribuyendo a una
moviidad eficienta y segura, con una orientacién o la sostenlbeldad financiees y ambiental,
optimizando |a salidad oo viga de [& comunided.

14.  Visidn

El SEPT e |bagué para st afic 2030, se posicionard como e mejor ente gesior del pals que
garanizard la prestacidn dal servicio ds manerd eficionta, eficaz v accesible, satisfaciends las
necencades de Jos ibaguerefios, majeranda la movilidad y siendo emigsble con el medio ambiente.

1.5, Declaraciin de Cumphimiento

Ei SEPT de bagué se cfie a las poilicas. principios, NOMBs y proCedimisntos lacnicon e
contabilidad piblica embida por la Contadurla General de La Nackin, pera el procass do identillcacion,
regiatro, prepammcidn y revelacitn de los estados contablas.

Sisterna Estratégico de Transporte Publico de Ibagué {SETP IBAGUE 5.A.5.} /

w
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PUBLICO DE IBAGUE S.AS.

NOTA 2. POLITICAS CONTABLES

Objetivo de Ia Politica: Estabvacer ios principlos sabre Ios cueles se desarci'd fas poificas
contables para ia preparacion de la Informacidn knanciera dei SETP da lbague.

La Direccion Conlable sera e respongseble de actuslizar anuaimente & manyal

Los Nuevos Hechos Econdmicos: Todos los funcionarios det “Sigweme Estratégico de Transporte
Publico de Ibegué S AS." son responsatses de informar &l Ared Financiera y da Contabiligad, los
rJevoe hechos econdmicos que 56 presenian en of desarrollo de sus acthidades, para astablecer ef
procadimiento contable 8 que haya lugar,

Las Reveiacionas stapa on s cual & SETP sintetiza v presants 1a Informacisn fnancieca, (os
resultados de la actividad y ia capaciiad de pressriacin o generacidn de flujos de recursos. en
estados financisres inciuye [a presentacion de notas explicativas.

Preseniecion de estados financleros es la subetaps en la gue of SETF estruciura los estados
financieros de acuerdo 8 su politica comabla.

Ls presentaciin de nitag & los aatados finencieros es 1a otapa on la que ol SETP entrega informacion
cusntitetiva y cualitativa gue explica los hechos acontmicos presantados en los satedos financieros,

Ei SETP reconocerd los hachos scondmicos an al momanio en qué suceden. con independencia del
instarde en que se produce & flujo de afective & aquivadantes al efectivo que s8 deriva de esios,
reconocimienda se efeciia cuando surgen |os derachos y obigacIONes o cuands ia transacclén u
operacion criginads por o haoho iInCide an 108 reslltados del penodo.

SEPT IBAGUE SAS, apiica el Plan General de Corlabilidad Publica. De igust manera realiza el
reporte a ia Contraloria Municipal de Iragué, segin ko citade en Articulo Quinto osl Acuerdo 002 de
2018 oe! Concejo Municipal ce |baguéd: "Le wvighancia fMacel de @ implementacidn, operacicn,
resulados economicos v financieros de ke sociedad constituida, serd ejsroida por ia Contrataria
Municipal de lpagué, a quien deberd rendir i cuente de las opereciones resizadas en o5
eminos gue aquelle esteblezca. *

Juago de Estados Financieros

+ Estado da Sitvacdn Financiers
+ Estado de Resultado IMegral
« Las notas 2 los Estados Financioros

Objetivo de 1a informacidn Financlera

Los objetives de 12 informacitn financiera buscan que esta 388 (Hl, 8 pertir de ia =atisfaccidn de Ias
nacesidedes de sus usuarics. En sse sentido, los objetivos de la informacion financiera de fas
antidacies de goblerno son: Rendicidn de cuentas, Yoma de dedisiones y Control.

Sistema Estratégico de Transporte Piblico de Ibagus {SETP IBAGUE $.A.5.) /
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Caracteristicas Cualitativas da la iInformacién Financiera

Las caracteristicas cualitatvas da a informacion financiem de propositt geneeal conatiuyen lers
afributns que debe tener |3 Misma para que sea B4 a 03 usuarics de fa informacion,

La informacén financiera o5 util 51 85 retavanie y representa fisimente jos hechos scondmicos de (&
entidad, da abil que la relavencia y |a raprasentacion flél se conskiaean caractaristicas furdamentaies.
La uliiad de 'a farmacion sa puede mejorar st es comparable. varificable, opoartuna ¥
comprarsible.

Elamantos da los Estados Financeros

. Un activo 86 un recursa sontralado por la entidad como resultago de sucesos pasados, de los
cusles sa espara cblener un potencial de servicia O generar beneflcios econdmicas huturos. Una
anlidad controla e recursn si pugde, entra odros, user &l blen para prastar uarvicios, cecer o uso
para qua un 167CeTo preste un senvicio, convartle &l recurso en efectivo a travéis de su disposicion,
benafiziarss te la revalerizacion ce 103 recursos o tacibir una corrienie de flujos de efectivo.

. Un pasivo s unA obligacion presenia de la entided, surgida & raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de ka cual, y para cancelana. |3 anlicad gspera desprandarsse ds recursos que Incomponen
henaficios scondmicos, Al avaluar si exiata o no une obligacién presante. La Entidad dabe tenar en
cuanin, ton base en la nformacién dispanible al clerte det periodo, la probabilidad de terer o no ta
abligacitn; si as mayor |a probabllidad de no tarerta, no hay kugar a raoonncimienis de pasive.

- Patrrmonio comprende ef valor oe los recursos plblicos (representadns en iHenas y derechos),
deducidas ins obligaciones, que bone L& Entidad de goblemo para cumplis las funciones de comstico
estatal. E patrimonio de las enfidades de goblarno eslé constituide por (03 aportes para le creacitn
de la entidad, toa rasuttados y olras perbdss que, de Rcwerda ton o astabiecido €n las Normas pars
o reconocimiento, medicion, revelacion y presentacidn de los hechos econGmicos, deben
reconocerse &n el patrimonio,

- Ingresos son 108 incrementos en kos benefitios econdmicos, o en el polencial de servicio producidoa
2 ko largo del pericdo conlabla, en forma de entradas o incremenias de valor 8 ics acivos, o bien
como decremsntod da los pashvos, que dan como resuflade aumentos del pairimondo, ¥ no estan
reiacionados ton las aporiaciones pare la creacion de la entidad.

- Gasins son o8 decramenios en ios benaficios acondmiccs, © en e potencial de sarvicio producidos
a ko largo ded pariodd contable, en lorma de sakidas © disminuciones del valor de 103 aclivos. O bien
pOr 12 generaciin o sumenio de ios pasives, que dan como regultado decrameanios an of patrimonlo,
y no aslén relacionados con la adguisiciin o produccidn de bienes y ke prestacidn de senaCis,
verdidos, ni cor ka distribucidn de excedentes.

-Costos san |06 dacremantos en ios beneficios econdmicos o an ol polencias de servicio, producides
a ko largo dal periodo conlable, gue eskin asociadoa con la adguisicidn ¢ produoskin de hienss ¥ [a
prastacidn de servicios, venditos y que dan como resultade decrsmentos en o pakrimonio.

La Contadisla genaral de la Macion siendiendo i clasificacion de las enlidaces calploga 8 Sistermna
Estratédgico de Transporte Publico de lbegué SAS como wha enkdad que se ajusts af Marco
Mormalive onexo @ |a resolucidn N 414 ge 2014 y sus modificacionas, s deck, smpresas qua se
oncuenirsn bajo el ambits de aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica

Sistema Estratégico de Transporte Piblico de Ibagué (SETP IBAGUE 5.4.5.]
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NOTA 3, EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

E rubro de depdsitos en inslifucionaa financieras se sncusnirs conformado por 4 cuentes bancarias
de &norros, donde la cuenta da BBVA terminada en (os dighos 00503 esta destinads Onicamente
parg |08 recurscs v pagos de funcionamients del proyects. el banoo popular es [a cuenta que se
venlg manejando lo relacionado con inveraién hasis & 30 de noviembre y of dia 15 de noviembre se
realizd la apertura de 18 cuenta da la fiducia de Banco de Occikienta que de acuardo a la directriz de
Unidad de Mowilided Urbana Sosfenible UMUS, todos loa reawsas de inversidn deben astar
adminisirados por un encarge Acuclerio y 8 su vez regisirados en cuenlas de orden y por dllimo a
cuenta de BEVA terminada an 05 digitos 00223 que comesponde a la caja menor del SETR.

Ca de vitad importancia resaitar gus ol SETF sulovize al banco populer frastader ol seldo a lo fecha
ai encargo fiduciario, sin embargo, ¢ 14 de diciembre de 2022 & banco popular reslizd un giro por
$20.788.751.238 quedado un saldo pendiente por girar 8 31 de diciembre de 2022 por $71.748.212.

NOMBRE DE LA CUENTA DiC. 22 DIC-21
Cuenta de shorro BBVA $ 685 832.539 $ 60821608
No. Q0603
Cuenta ahorro Banco Popular  $ 71,748,212 § 7.032.875478
No 97576
Cuenta ahorro Baroo de 5 1} 3 0
Ococidanta No. 86181
Cuenta de shorro BBVA No. $ 972300 $ D
00223
TOTALES ] 734.553.082 $ 7.6M.799.172

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Las cueeias por cobrar compranden mayores Valores pagacos @ contratisias, impuestas que No sa
descortaran 8 Wos pagos. redanciones por cobrar, auio rents, 8alco a favor de renta afo grevable
20,

NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 DIc-21
Ciras cuentas por colrer § 381 § 2508 498
Retenclonss en la Fuente por cobrar $ 1.182.252 § 178
Autorretencionas @ impuasto de rents $ 134.000 § 288000
Saldo & favor en renta $ 133684 § 133684
TOTALES $ 1.766.087 $ 2.965.360

NOTA 5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD

Corresponde a los activos tangiblas empleados por i Sislema Estrstégico de Transporte Publico de
ibagud S.AS. pura propbeilcs admanistralivos, esios aciivos se caracterizen pomue no eswin
disponibles pare la ventz y so espera usarics més de un pericdo. Este rebeo lo conforma la
adquisicidn de un video Baan en ¢ mes ce diciembre de 2022,

Sisterna Estratégico de Transporte Publico de 1bagué [SETP iBAGUE 5.A.5.)
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jinga recia.
" NOMBRE MEBES A DEPRECIAR | VALOR MENSUAL DE
[ b ; DEPREGIACION
VIDED BEAN Y- ! : $65.738
NOMBRE DE LA CUENTA pic22 DIC-21
Equipo y maguinaria de oficing $7.888.677 $ 0
Dapreciacion de propiedad, plantay  {§  65.739) H 0
SO0, S .
TOTALES $7.822.938 5 ]

NOTA 6, OTROS ACTIVOS

£n a3te cuenta pe rogistran loa bienss sin apariendia fisica, en los gastos pagadas poc anticipado el
SETP poase 2 poiizas una por responsabilidad chdl y una de manejo, en los acthwos intangibies se
regielrd una SCeNcid operative; 1a compra dal sofware contabla nue $8 adquind en mayo con @
provesdor Syscefe tambidn haoe parte de 8813 1oro,

A cantinuacidn, se relaciona la amortizatdn de cada bien que conforma este rubra!

[ FECHADE TERCERO VALOR DE MESES A VALOR OE
f! ADQIASICION ADQUISICION | AMORTIZAR | AMORTIZACION
P G040 PTV AMERIGA 208.784.076 &0 $3 446 068
i LATiNA S5A DECV o
GRDA/2072 | LA PREVISORA $12.000.000 12 $1.000.000
. (FOLIZA MANEJO]
7 30/0372022 | LA PREVISORA
(POLEZA $26.656.000 12 $2.221.333
RESPONSABILIDAD
CIVIL]
T Ra52022 | SYSCAFE SA.8, $51.289.000 [1] $854.817
MOMERE DE LA CUENTA pKc.22 DiC-21
Péliza responsabilicad cvil § 5.800.006 § v}
Pétize de manejc $ 1.680.672 s 4]
Iva Poiza $ 1382324 $ q
TOTAL $ 8.664.003 s 0
Sisterns Estratégico de Transporte Publico de Ibagué (SETP IBAGUE S.4.5.) !
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NOMBRE DE LA CUENTA DiC-22 Dic.21
Licendcia $208.764.078 § ¢
Sottware $ 51.289.000 3 0
TOTAL $250.082.07¢ 5 0
AMORTIZACION DE ACTIVCS INTANGIBLES
NOMBRE DE LA GUENTA. DiC-22 DIC-21
Amortizacion Softwaras ($6.838.538) 3 0
TOTAL {$8.638.538) $ 0
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS INTANGIBLES
NOMBRE DE LA CUENTA DKc-22 DIC-21
Licencigs (837 907.288) 3 Y
TOTAL ($37.907.288) $ o

NOTA 7. CUENTAS POR PAGAR

Corresponde & las obligaciones adquirdas por el SETP con tercerns, originadas en el desarmallo de
sus actividades y de las cuales se espera a futuro, la salida de un fi;o financiero fjo o determinable
a través de efectivo.

Ropresenian Ias cuenlas por pagar a coniratisias, las deducciones efectuadas a empleadas
administrativos por conceglo de salud, panaion y fondo de solidandad pensional, parafiscales, loa
impu@stos por conceplo ce: Retenclon en g fuente, Retencitn 2 titulo ge Industie v comedtio,
sobretasa bomberil, refencidn a Hiulo de Iva y tasa prodeporte.

NCMERE DE LA CUENTA DIC-22 Dic-214
Adquisicion de bisrnes y servicios $ 0 $ 2600.000
Descuenios de noming § 2.182.500 § 993800
Ratencion en la fueme $16.679.712 $ 2.455 (20
Impaesios, coniribuciones y tees § 1.548.257 § 21000
Qtas cuardes por pagar $ 8545972 $ 723000
TOTALES 5 29.956 441 $ 5.796.620
[
Sistema Estratégico de Transporte POblico de Ihagué {SETP IBAGUE $.A.S.) , )
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NOTA 8. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Cotresponde a las obdgacionas contraidas del SETP con sus Irabsejadores 8 cambio de sus ServiCios
presiados discriminados da la sigulente manera:

NOMBRE DE LA CUENTA mc-22 DIC-21

3.311.450
3g7.374

Casantias $ 22 104 691
Intereses sobya Cesantias 2.040.745

%

$ $
Vacackines $ 5.624.868 $ 1855725
Prima de vBCECIONES 3 5624968 $ 1665725
Prima de senaoos $ 6.822.005 $ { BEST2E
Bonklceciones $ 4 598.961 $ 220763
Apories a riesgos laboralas £ BO7.BOO § §7.700
Apories a fondos pensionalas $ 4.243.300 $ 1324600
Apores a seguridad sociel en salud $ 3.005.600 $ 938200
$ t.414.500 § 441,600
]

TOTALES $ 56.087.538 11.658.862

Apofies 4 cajas e Compensaciin

NOTA 9. OTROS PASIVOS

En este rubro se registran ios recursos recibidos en administracidn correspondiente a las
transacciones reaizadas por e Municipeo de acuerdo al Convenio de Cofinanciacadn que atin se
ancuentran e o cuenta sa shorros del benco popular v aald pandlende por su traslado 5 la ficducsa
para fa implemartacion del Sistema Estratégico De Trarsporte Publics de ibagsé da diciembre 2021
& 31 diciembre 2022,

NOMERE DE LA CUENTA DIC-22 OiC-21
Convanic de cofinanciackon 5§ T1.746.212  $T7.0356.343.974

NOTA 10. PATRIMONIO

Corrasponde a 100.000 accionas autorizadas por valor nominal de $16.000 cada wna, pam un ol
de $1 500,000,000, todas partenecientes at Municipio de Ibagud coma (nico accionista.

SETP IBAGUE SAS, iniclo U operacian en el afio 2018, con un capia: suscrio y pagado eguivaenie
a $250.000.000, cindros que fueron aportados por & Municipio de lhague, comao anico accionista de
I sociedad, on 35.000 acciones autoruadss, emitidas y pagadas a vakor de $10.000 cadas ura.

Sistema Estratégico de Transporte PUbNCO de Ibague [SETP 1IBAGUE S.A.5) !
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Dursnie ef 2020 se raniizd o pago de les acciones pendientes. £n of afo 2020, &l cepital apartado
por & Municipio da lbagué fue de $650.000.000, para un toted da capital suscrilo vy pagado de
$1.000.000.000. ¥ en el afic 2021, e capiiat sportado por el Municipso de bagué fue de
$500.000.000, para un total 06 capital suscrito vy pagado de $1.500.000.000.

NOMBRE DE LA CUENTA oic-22 DIC-21

Cepital suscito y pagado $ 1.500.000.000 $ 1.500.000,000
Resuftado de ejercicios anteriar (8 916.040.524) ($ 586.071.023)
Resuilado de ejercicios $ 228362045 (8 220.969.901)
TOTAL $ 912321121 $  SB3.959076

NOTA 11. CUENTAS DE ORDEN

En estas cuentas s¢ rogistra 10dos los hechos econdmicos miacionados con los recrsos 08
inversidn y su tratamignto contable se rige de acuerdo al manual financierc emitide por la Unidad de
Movilicad Urbana Sostenibie UMUS.

Cuentas de orden deudoras. En esta cusnta o registra ! presupuesto de acuerdo al POA| y sus
respachvas modificacionas par componantes y & eu vox por fuente de financiacion.

De acuevdo al corvenio de cofinanciscion en el numere! 2.3 dondes axpresa que 103 apones recibideos
por parta del municipio do 1bagué deben ser indaxados, & importanie aclarar que en esta cuanta
eslin registradas las indexsciones a partir de 1a vigencia dal 2021 hesta la vigancia 2035. En
consacuencia, an a cuara olras cuentas acrsedoras de control {convenios) s8 ve reflagado solo las
Indexaciones de las vigencias 2022 y 2021,

NOMBRE DE LA CUENTA DC.22 DIC-21
Gerencia def proyecto § 20.238.860.025 0
Consirucodn de patios, talleres y $ 96.982.204.281 s}
pArquesdaros
Intervenciones centro histdnco $ 38.622.622.000 b
infraestruciura vial $ 79.064.516.056 ]
Paradercs $ 20876.477.212 1]
Gestion de oia § 11.285.000.000 ¢
Centro de control de red semafdeice $ 62.893.454.500 0
Sefialdlica y sefelirackin $ 37.183.025820 i
Sistamas de recaudo centrakzados $ 43.192.000.000 v}
Servicio & 15 seuds $187.826.833.381 [+
TOTAL $398.163.113.255 [

Recursos administracdos & nowmbres de terceros. Los regisiros contables de esta cuents
corrasponden 3 0% IMOVIMsentos de ta cuenta bancaris d¢ la ficucia.

Sistema Estratégico de Transporte Pablico de [bagué {SETP IBAGUE 5.4.5.) £
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MNOMBRE DE LA CUENTA C-22 Dic-1
Banco de occidenta {Fiducia) $ 20.908 255.748 0

Ejscucion de proyectos de inversién
Cuantas por pegar

En esta rubro sa va rafiejaco una cuenta por pagar & [z fiducia gue surge al momanio da raailzar (a
aperturs de la cuantd bancara ya Gue como raquigito debla conter con un aporte minimo, por tal
motiva $a fiducia oplo por crear un porte a la cuenle del ante gesior por un rratidn de pasas ta cual
no hace panta de los recurs0s det nagoso y pera el mes miguiente se efeciuara la anulacion
cofregpondianie del mismo.

NOMBRE DE LA CUENTA DIiC-22 He-21
Banco de cecidente $ 1.000.000 ]

Rendimiantos pos pagar. Comesponde a 1os rendimiantos financieros ganerados en ia fiducia @ n
de diciembre de cada una e jas vigancias los cusles no 34 ha hecha devolucitn al municipic de
lpagué debido a que el CONFIS no ha establecido la cuenta ni la fechs de la dgavolucion de ios
MISMOE

NOMERE DE LA CUENTA. DiC-22 DiC-21
Banco de otcidents §$627.074.021.51 $35.340.974

Ingresas acumuiados. En esia cuenta se registran todas giros realizacos por el municipio de
Ibagué.

" FECHA FUENTE DE FINANCIACION | VALOR R
17/03/2021 | MUNICIPIO OE IBAGUE $T 000000000
2470572022 | MUNICIPIO DE IBAGUE : $12.839.596.260

' 3070672022 | MUNICIFIO DE IBAGUE 3512433 740

CTOTAL o $20.352.036.000

Otras cuentas acreedoras de control, El crogitd de esla cuents representa &l vakor total del
convenio de cofnanciacion v al cébito los apories efectivarnante recibidos, teniendo camo saldo final
tos girgs pendientas por recibir de las diferenias fusnies de financiacion para cada vigencia. Ex

Sisterma Estratégico de Transports PUblico de 1bagué (SETP IBAGUES.AS)
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importante aclarer que a 31 de diciembre scio 50 encuentran registradas las indexaciones de las

vigancias 2021 y 2022.
HOMBRE DE 1A CUENTA mC-22 Dic.-
Convenios $525.062.050.718 $536,8081.641.172

NOTA 1. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de est@ rubro comresponden @ los recursos publicos recibidos por parte del rvunicipic
ae Ibague pera suplir con los gastos de funcionamiento.

FECHA DE GIRO CUENTA DE FINANCIACION __VALOR T
31 dgmayo 092 Municipio de Ibagué $800.000.000
18 da septiembre 2022 Municipio de 1bagus $800.000,000
02 de diclembre 2022 Municipio de lbagud 200000000
NOMBRE DE LA CUENTA oiIC-22 DiIc1
Qtras wansferencas § 1.900.000.000 § 0
TOTAL $ 1.900.000,000 $ 9

NOTA 13. GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Comssponds a los gasios asociadoa con parafiscales, segurided socisl y vidticos de los emplsados;
85l como ioe gasios generados en e desarolio de la operacion bésice dal SETF y of impuesio d8
ndustria y comercio del afio grevabde 2021,

NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DiC-21
Contrbuciones efectivas $ B5607.984 $§ 9543900
Gastos da parsonal $ 7.254.796 § 485,940
Gastos ganeraies $1.225841.816 § 165.781.671
Impeastos, contribuciones y lesas  § 91.000 3 332842
TOTAL § 1.290.898.506 $ 174.544.353

NOTA 14, GASTO POR BENEFICIO A EMPLEADOS

En esta cuenie ss reflejan todes los baneficios 8 los empleados qua son todas las formas de contra
presiacidn concebidas por ¢ SETP a cambio de los servicios prestados por 108 emplaados. 7

Sisterna Estratégico de Transporte Publico de IDagué (SETP IBAGUE 5.A5)
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

ﬁ “agnis E SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE é’é%
TRANS

PURLICO DE IBAGUE §.4.5.

Sterrnve Exrabipian oo Teamjarre

Pudslico Roageed 503
oIV
NOMBRE DE LA CUENTA iC-22 Dic-21
Barsficios & empleados $ 346,721.021 § 53932810
TOTAL $ 346, 721021 § 53.932.840

NOTA 16. GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Corresponde & ia condrapariida dal menor valor del activo, la depreciacion se registnd con el meéodo
de linea recta y |a amortizacidn s& relaciona 04 [a siguiente maners.

T FECHA DE TERCERQ .  VALOR DE MESESA | VALORDE
1 ADQUISIGION i ADGANSICION | AMORTIZAR l AMORTIZACION | i
: 0W04r2022 | PTV AMERICA = 3206764 076 60 : §3 446 068
| VATINASADECV __ : _
ca032022 | LA PREVISORA : §12 (00 000 12 ! 1 000 GO0
[POLIZA MANEJQ] :
IN0I2022 | LA PREVISORA ;
(POLIZA $26.656.000 12 §2.221.3313
RESPONSABILIDAD |
CIVIL} — L
23052002 | SYSCAFE S A S, $51.2089.000 B0 £854 BT
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 DIiC-21
Depraciacson da proplodadas, - 685.739 $ ¢}
pianta y equips.
Licencia $ 37.607.288 § i}
Software $ 5B28.538 $ 1]
TOTAL $ 44.811.563 $ 1]

NOTA 16. OTROS INGRESOS

S8 encuentran ios rendimienios finsnciercs ¢e la cuenta BBVA terminada en 00803 asi como
racuparaciones técnices contabias v aprovechamienios que s dianoe durants o pericdo,

MOMBRE DE LA CUENTA Dc.22 DiG-21
Finarcieros $ 16.482.231 $ B35.699
Diversos $ 2552273 H u]
TOTAL $ 15.044.304 § 833899

NOTA 17. OTROS GASTOS

En oate nubro se ancuentan los gastos financieros de ias cusnias bancarias a nombrs del
SISTEMA ESTRATEGICO DEL TRANSPORTE PUBLICOS $AS.

Sistema Estratdgico de Transporte PUblco de thagué (SETP IBAGUE 5.A.5.)
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| SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE ?é‘—:é\}

| PUBLICO DE IBAGUE $AS. -
e TRANS
NOMBRE DE LA CUENTA DIC-22 oIc-21
Financiaros § 241680 § 64w
Diversos $ 12.589 5 0
TOTAL $ 234279 $ 176.437

NOTA 10. EXPLICACION DE LA NOTA DE AJUSTE POSTERIOR A LA EMISION DE ESTADOS
FINANCIEROS

Une vez recibida la cepacitacion por parie de la Unidad do Moviidad Urbana Soatanibée {UMUSY, 38
pudo evidenciar [a forma correcia da ragistrar o 5ai00 de Ia fldusia a 31 da diciembre de 2022, Ls
naturaleza de dichs comeccion obedece af efectivo y equivelentss ai sfectiva, que corresponde al
saldo del encango fiduciano y s conirepsmida en ol pasivg G8 recursos recibidos en administracion,
reciasificando es108 saldos a8 cuentas de orden de acusrde al manual finenciery do proyectos de
SETP, y los demas cambios se reglizaron en cuentas de orden.

Lo anterior teniendo an cutnta que para la vigencle 2021 fueron ineorporadas tas cuentas de orden,
los hechos sconomicos que afectan diches cuentas corresponden i regisio del valor fotal del
convenio de cofinanciacion per fuente de financiadion, el giro qua realizo el municipio de (bague en
saptiembes de 2021 por $7.000.000.000 y los rendimismos finsricieros que generc la cuents de
shorros del banco popular a 31 de diciembre da 2021,

Adpunto notas de ajuste- Anexos 5.

Cordigimente,

o~ ...,f'l B

e - -":' A “ ~

TESAR FABIAN YAREZ FﬁENTES

Reprasentante Legal SETP IBAGUE $AS
:F '

i

Mana JoshEk Saihas Gil

Contador publico
TP 2825177

It

Sisterna Estratégico de Transporte PUblica de Ibagué [SETP IBAGUE 5.A4.5.} \_}V
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ESTADOS FINANCIEROS A 30 DE SEPTIEMBRE 2023 Y 2022

%——)‘ )
3= SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICD DE IBAGUE $.A.5,

T-R-AN NIT, 901.287.299-5,
iy £STADD DE SITUACION FINANCIERA DE PERIODO INTERMEDID
1 ENEAC HASTA 30 DE SEPTIEMBAE 2023 vs 2022
Citraa Presentadas en Pesat ColomiNanos.

ACTIVO HOTA SEPTIEMBRE 2013 SEPTIEMERE 1022 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3 $ 1.003.260.404 $  0502367.306  §  (19.497.242.855)
Caja menor H 2.644.092 s 4.508.0%9

Depositos en Instituciones Financieras 4 2.000.615.192 §  21.497.855.247 $  {19.497.242.855)
CUENTAS POR COBRAR & $ 9.629.080 5 15.018.964 $ {5.339.084)
Onras cuentas por cobrar $ 1.165 437 H 14677.323 5 1131.507 886}
Retenciones en la fuente $ 6590310 $ 181957 § 6.408.353
Autortetencidn en ety ) 1.011.995 5 26.000 $ 935 935
Saldo 2 Faver en Renta H 458.138 $ 133 684 5 774,454
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 2012890364 $ 201517386270 5 (19.504.495.906)
ACTIVG NO CORRIENTE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUINPO L4 $ A8.459.285 H - $ 42.459.285
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina H 56.142.605 H - 13 56,142.505
Depreciacion Acumiulada {CR) $ 17.683.320 ) $ {7.683.310}
OTROS ACTIVOS [ $ 194.51L579 $ 13.537.909 5 154.911.579
Bienat y Serviciol Pagedos por Anticipado 4 13.508.3 H 18.328.002 $ (4 B19.668)
Actives intagibles $ 65475576 $ 258.051.076 5 7.412 SO0
Amdrtizacion Acumilada de Activos Intangibies $ (14.531.209) $ {4.274.085) § {10.257.804)
Deterions Acumylado de Activas lntangibles 3 (65.540 442) $ (27565084} $ 143.97).358)
TOTAL ACTIVO WO CORRIENTE $ 243.370.854 H 244.531.909 $ {1.167.045)
YOTAL ACTIVO i 1.256.261.218 §  11.761.924.179 §_(19.505.662.954)

oV
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== SISTEMA ESTRATHGICO OF TRANSPORTE PUBLICOBEIRAGUTS.AS.

z -:L_} WTL107.299 4,

= =0 ESTADO DOL RESULTADOS

M 1 ENIRD HASTA 56 OF SEPNEMBAT 2023 w2072,

i o Chres Prasentedas en Pases Colomblangs
HOTA, SEPIIEMBRL 201 SEPTEEMBRY 2073 VANIACION
{NGRESS DEACTIVIDADES CRINMARIAS 12
TRASHFERENCIAS ¥ SUNVENCIONES 5 LeIva30.015 $1.409.600.000 $ 1.519.330.025
Otras tranctferenciay §  2.919.91002% $1.400,000.000 5 1539190028
COSTUS DE VENTAS $ $ $ -
Costos deVantas' $ $ $ :
UTILAIAD BAUTA § 1999390018  §1.400.000.000 71539330018
GASTOS
Of ADMINSTRACION ¥ DPERACION 13 $ 959.030.037 § 08710142 $ 152310898
Contriduciones efectivas $  160.266.130 $ 35965788 $ 124300343
Gastns e Personal Diversod [Visticos) $ $3.085.309 $ - $ 13055309
Gavtos Genersles S T85.363.066 4 669.562.354 $  115.700.712
Impuesas, contribucionssy tasm )3 345,532 5 §1.000 $ 254522
GASTO POR BENERCIO ABMM EADCS " 1 s $ 1Ma67.012 $ 65024082
Sanehcios s Bnpleados $  B4S.I11E8Y $ 154.867.012 $  650.244 857
GASTOPOR DEPRECLACION Y AMORTIZACION 13 H 40.944.008 $ 3ima3as $ 15100919
DRpraciacionss, smortizciones 5 46.944.088 $ 11843169 $ 15100919
TTROS INGRESOS " s 95.000.112 5§ ramTI0 $ LML
Fasnchvos $ 94,995,293 $ 00383 $  9L792350
Divarsos 4915 5 274,387 $ 83.588)
OTROS GASTOS 17 $ 11.928.59 $ 44913 $  1.sdadme
Financiercs 3 15,700 $ HLEW $ (205990}
Divarsess 5 E56.162 $ 1633 $ 551539
Devclutionss y Decuent o5 ingrasos Fiscales IVA) $ 17036831 5 . $ 1703530
UTLIDAD ANTES Y IMPUESTCS R ST X M Y T M 1Y XU
1mpisests 312 Rema $ - 5 ] .
RESULTADO DE. EIERCICID §  1165.31540 § 469.803.084 $ 495512 546
CEUAR FARIAN YAREZ PUENTES
Garamte Gongral
G,

Contider Plblica,
TP IOHATY
Var Centificaion
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—1) MUSICAL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
o
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=P = SISTEMA TSTRATEGICO OF TWANSPORTE PUSLICO DEIBAGUE $.A %,
Iy -:-é-.} N, 01197 2995
T o — ESTADD DE WTUACION FIBUKOERA DI PERIDDO IMTERME Dot
1 EHERD HASTA 30 OF SEFTIEMAAL 1023 v 1052,
= - CHriry #re s o Pasos i
PASIVD NOTA SEPTIEMBAL 202) MPTHESRERE 2012 YANALION
PASIVD CORRIENTE
CULNTAS FOA FAGAR ¥ % 31.028.42% 5 S50.654.9351 : 23.190.478
AQursn R de Bvewt y Sibtvr 0K DRCIBNIIES 5 7 36T B4 5 40 920003 s 123 552 154
Deicuerion di MOMwd H 7315 200 5 3.598.23% 5 3 71%5.965
Relengion en by Ivenie s 7919 580 s A AT 396 s 3495 194
IMPUCHIES, COriBucianes v 1aas $ 1.386 712 s 514 343 s arziss
Otras cuentas por pager 13 AT ST 08) 5 9 217.974 H 32591 10%
BEMEFICHDS A LOS EMPLEADOS | ] % 104,760 550 s BB 445308 5 108.315.247
Benehcxs » hos Empleadoa a Corto Plazo 3 196 760550 5 A2 445 101 1 10K 315 247
TOTAL FALIVD CONRNENTE s 178.588.079 ] 147,040,254 1 190 448725
PASFWO NOQ EDRRIENTE
GTROS FALIVDS ;| 5 3%.700 5  W0.361.021.765 5 (20560.946.065)
Recursds Recibldos £n Administracion £ 35.700 S  X.561.071.765 S (20 560 255 065
TOTAL PASHAO D CORKIENTE | ) 25.700 $  ns&LAZ:TES $  [20.560.%86.065]
TOTAL FASNAD $ 270.624.67% 5 20.708.161.04% 3 (30413357 340
PATRINOMNID 10
CAPITAL SUSCRITD T FAGADD ] 1.500.000.000 - 1.500.000.000 ]
Capal LUnCrite ¥ pagadn H 1.5050.000.000 5 1 505 X O $ -
AESULTADO DEL EIEROOO 5 L.i05.314 400 -3 ASS B3 Db % £9%.312, 346
£rcedeniie del serits H 1.965.215.430 s 449 BO1 084 5 695 513 346
RESAN TADO DE EIERCIOOS ANTERIONES 5 {87 478 881} $ 1916.000.920)  § 128382 D43
Prcdita B8 EpErcitios ahtenoey k] (bRT.678 881 5 (916 D40 324 < 218 392 04}
TOTAL PATRIMONID 5 1.877.635.549 £ 1053761360 $ 913 874,184
TOTAL PASIVO Y FATRIMONIC ] 1.256.161 118 §__ 11761924178 $_ (18.505.661. 951}
CUHENTAS DE QRDEM 11
CUENTAS BE ORDEN DELIDGRAS s - $ [ ] .
Dwnaticras de Conbrol 5 634379731766 5 $ 63457H 3L V6E
Dewsdorss por Contra $ _{634.370.731 766} b % 1634 579 731 766]
OUENTAS DE GRDEN ACREEDORAS s . $ - H -
Acresdoras dr Comirok % (524.4%51.627 230 4 1844 090632 397) £ ¢ IGD PB4
ACrendoras por Cofnses 4 424451427838 4 Sk Q) 632 .99 4 30150 994 841
CESAM FABLIAN YAREZ PUENTES
Garerie Goneryl
AS GiL
Contador PObiko.
1.0 2825127
Ve Certificadion Oetipnado Pot COFINSIS CONSIMTORES T
ALDETORES LTOW.
Vet inlotme

W
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9. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A} Situacion de los recursos

i. Recursos Financieros

El SETP tiene dos cuentas bancarias, una en el banco de occidente cuenta de
ahorros N- 3008818-1 , encardo fiduciario ID 422126 y una cuenta de ahorros en el
banco BBVA N- 001308520200000603 la cuenta del banco de occidente es para el
manejo de los recursos de inversién, a 30 de septiembre tiene un saldo de
$23.904.862.221 y los rendimientos generados en este banco se giran al municipio
de Ibagué trimestralmente. Por otra parte la cuenta del banco BBVA esta destinada
para el manejo de los recursos de funcionamiento y a 30 de septiembre presenta un
saldo de $2.000.416.349.

ii. Bienes muebles e inmuebles

VALOR
AMCRTZADD
FCHADE PAD | MENSUAL | VALORAMORTZADO MENSUAL il
FACTURA TRCR SUBTOTN M| NBE | WO SUBTOTML ANORTEADO MES
30712002 | VIDED BEAM SAGINERREA TR % 5% i)
SARY VMDA TRASRDECVLCENCUOPIRATY] T3S | 3| ) 2BSES B0 LMEOM
BU3722 | LA PREVSORA| 30424 MANCI) NOMGH | 1mmE| 0 50335 SHESE | LRGN0
ORI LAPREVEORA[POLA RESPONSARKIDAD (ML) | 22400000 | 2S080| 22| LB BT 1
RS0 AT Rt ol BTV S 7438 13448) 1A
L0423 ) COMPUTADOR WORKSTATIN P 2 1033930 @ 183 172455
L3RL723 | COMPRA DL PORTATL I 10451 5Ins B 5539 15
30223 | COMPUTADGR P AG- 700 I8 8 Y L9
J5L103| MPRSOM LSTR 3541702 i 15400 LT3
$03723| APREVSORA [POLBA MANE O] M| L] R £59564 1533 T
I0303| UTRVEOR POLCARTSPONSABLDAD CM| | 103030 | 360268 L L604w W 19648
4R8)23 | LKENCIA RSO OFFKE g 2 3EE) LAY
B) Talento Humano

Elaboracion del autodiagnostico de Talento Humano

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF| 603 — 703 -707
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Eilaboracién del Pian de Gestion de Talento Humano en el marco de MIPG
Caracterizacion de procesos a cargo de la Direccion Administrativa
Elaboracion de proyecto de presupuesto de direccion administrativa
Liquidacion de néminas mensuales de pago de salarios, demas factores
salariales, seguridad social y aportes parafiscales de los funcionarios del

SETP

Elaboracion y aplicacién de encuesta “la ruta de la felicidad” en el marco del
Plan Estratégico de Talento Humano (MIPG)

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Conforme a la resolucion 312 de 2019 (Min trabajo), se efectud la auto
evaluacién del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo del SETP, el cual
fue socializado con el grupo de funcionarios de la entidad.

Gestion ante la ARL positiva para la reclasificacion del nivel de riesgo del
SETP

Creacién de los comités; Comité paritario de seguridad y salud en el
trabajo y Comité de convivencia laboral y Comité de Investigacion de
Accidentes de Trabajo.

capacitacion al comité paritario de SST en la realizacion, y seguimiento de
las inspecciones en las areas de trabajo, y en identificacion de Peligros y
Riesgos del SETP en las diferentes areas de la entidad.

Elaboracion de la Politica de SST del SETP.

Apoyo profesional en la revisién del componente de SST de contratos de
obra en ejecucion (informe de evidencias y plan de accién ante eventuaies
falencias).

Caracterizacion de procesos a cargo de la Direccién Administrativa en el
marco de MIPG.

elaboracion del plan estratégico de talento humano.

Jn/
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Recursos Fisicos

» Caracterizacion de los procesos, Tics, Recursos fisicos, Atencion
Ciudadano

» Disefio y puesta en funcionalidad de la pagina web del SETP

+ Elaboracion de Inventarios de elementos de consumo y devolutivos del
SETP

¢ Consulta de necesidades de elementos de oficina e insumos de aseo y
cafeteria de las diferentes areas para la planeacion de pedidos a
contratistas de papeleria y aseo y cafeteria y su posterior distribucién y
documentacion de pruebas de entrega y control.

* administracion del riesgo para saber como actuar ante una posible
eventualidad de la entidad, definir el instrumento que redne las
actividades de lucha contra la corrupcion y servicio al ciudadano del
SETP IBAGUE S.AS.

Gestion Documental.
* Plan de analisis de procesos y procedimientos de la produccién documental.
+ Elaboracion de autodiagnéstico del MGDA del SETP

* Disefio y creacion de documentos, cuadros de clasificacién, codificaciéon de
dependencias

* Registro y Distribucion de Documentos (tramite), implementacion de
formatos y médulo de gestion documental en la plataforma Pisami

» Elaboraron los formatos requeridos para el funcionamiento del proceso de
gestion documental.

e convenio interadministrativo con Alcaldia de lbagué para el uso de la
plataforma de gestién documental PISAMI.

» Se elaboro proceso de gestibn documental transitorio para atencion de
documentacion generada y recepcionada por el SETP a través de la
ventanilla Unica. \)\(

¢ elaboracién de inventarios archivos central y de gestién.
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+ Revision y gestién para el alistamiento de los documentos de las carpetas a

escanear

Digitalizacién de las carpetas que contienen los documentos del SETP, tales como
contratos, ordenes de prestacion de servicios, historias laborales.

C) Procesos de contratacion adelantados

v CONTRATACION VIGENCIA 2022,

TIPO DE CONTRATO

CONTRATOS CELEBRADQS

DESCRIPCION

Contrato de Prestacion
Servicios.

de

18

Se procedio a suscribir contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, con
el fin de garantizar el funcionamiento, manejo y
procesos adelantados en el Sistema Estratégico de
Transporte de |bagué.

Contratos de arrendamiento.

Se procedio a suscribir contratos de arrendamiento
con el fin de garantizar el funcionamiento del
Sistema Estratégico Publice de Ibagué.

Contratos de Minima Cuantia.

Se procedid a suscribir contralos para adquirir |a
péliza global de funcionamiento de la entidad, asi
como el proceso de redisefio organizacional
manual de funciones, papeleria y servicios de aseo.

Seleccion abreviada de

cuantia.

menor

Se procedio a suscribir la prestacion de servicics de
transporte terrestre automotor para el trasiado de
personal del SETP de Ibagué.

PROYECCION DE RESOLUCIONES O ACTOS ADMINISTRATIVOS:

En el segundo trimestre del afio 2022 se proyecto para firma del Gerente General
del SETP de IBAGUE S.A.S. los siguientes actos administrativos, con ocasion a las
necesidades para el funcionamiento o desarrollo del objeto social de la entidad:

- Resolucion No. 14: Por la cual se designa el comité tecnico asesor y
evaluador para el proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia No.
001-SAMC-2022.

- Resolucion N° 16: Por la cual se designa el comité téecnico asesor y evaluador
para el proceso de Minima Cuantia N° SETP-|B-MC-004-2022.

- Resolucion N° 18: Por la cual se da apertura a un proceso de seleccion
abreviada de Menor Cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resolucion N° 19; Por medio de la cual se designa el comité tecnico asesor
y evaluador para el proceso de seleccién Minima Cuantia N° SETP-IB-MC-

005-2022.
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- Resolucion N° 20: Por medio de la cual se adjudica el procesc de Seleccidn
Abreviada de Menor Cuantia N° 001-SAMC-2022.

- Resolucion N° 21: Por medio de la cual se designa los integrantes del comité
tecnico asesor y evaluador del proceso de seleccion abreviada de menor
cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resolucion N° 22: Por medio de la cual se adjudica un proceso de seleccion
abreviada de menor cuantia N° 002-SAMC-2022.

- Resolucion N° 23: “Por medio de la cual se ordena la apertura del proceso
de licitacion publica N° 001-LP.2022"

- Resolucion N° 24; “Por medio de la cual se declara desierto e proceso de
licitacion publica N° 001-LP.20

ACOMPANAMIENTOS Y RESPUESTAS:

Respuesta a los requerimientos de Contraloria Municipal relacionado con la
auditoria financiera y de gestion de la vigencia 2021. Entre los documentos sujetos
de auditoria y de revision por el equipo juridico tenemos:

1. Estados financieros comparativos certificados y dictaminados por la vigencia
2021.

2. Notas a los estados financieros

3. Libros auxiliares de contabilidad acumulados del 1o de enero al 31 de diciembre
de 2021 a nivel de terceros por todas las cuentas manejadas por el SETP.

4. Comprobantes de egreso con los respectivos soportes de pagos realizados del
10 de enero al 31 de diciembre de 2021.

5. Carpeta donde repose la conciliacién de cuentas bancarias con el respectivo libro
auxiliar y extracto bancario de la vigencia 2021,

6. Certificado de operaciones reciprocas con entidades del orden municipal

7. Dictamen del revisor fiscal con los respectivos papeles de trabajo de su gestion
correspondiente a la vigencia 2021.

8. Formularios de declaracion de retencién en la fuente 350, y su respectivo recibo
de pago 490 por lo corrido del afio 2021.

9. Actos administrativos de aprobacién del presupuesto de ingresos y de gastos
vigencia 2021, y la respectiva ejecucion presupuestal de ingresos y gastos firmada
por el representante legal.

10. Carpeta fisica donde se evidencie fase precontractual, contractual, informes de
contratistas, informes de supervisién, documentos para perfeccionamiento de
contratos, estampillas, comprobantes de pago, actas de liquidacién, y demas
documentacién que debe contener el expediente de un contrato, para los siguientes
negocios juridicos suscritos durante el afio 2021: 004, 016, 002, 009, 001, 010, 013,
015, 012, 003, 008, 006, 014, 005, 011

11. Plan estrategico institucional con los respectivos soportes de cumplimiento y/o
avance durante la vigencia 2021.

12. Soportes de seguimiento y cumplimiento de acciones de mejora suscritas \}l)
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CARACTFRIZAC 0N DFL PRONCEST

E

Mombre del Proceso: Gesgion arid.ca v coniractaal
Codigo:

\ersion:

Apoyar al Sistema Estratégico de Transporte Pablico de Jhagué 5.A.5. mediate fa aseseria, asistencia y defensa judictal y extrajudicial. en asuntos juridico-sdministrativos
internas y axtamos de su competencia, velanda demanera oportuna y eficat por los intereses de la antidad, asi mismo, apoyar de manera Integral los procesos de
Qbetne; contratacion que sk adelanten de acuerdo a las dades de |3 socledad. cumpliendo con a G itucidn Politica, la Ley y la normatividad vigente en la materta.

Inicia con 1a necesidad de asesiria y acampafamientg juridico en la gestion de la entidad hasta proponer acciones de mejora paca Ja gestion contractual; incluye

A actividades de adgquisicion de bienes, servicios, acuerdes y de asesorlay represertaclde judicial
igange:

Resporsahie:

Proveedor Entradas PHVA |Actevidades Saligas iClientes o grupos de valor
1. Entes 1.Planes de Desarrclio Nacional, y [PLANEAR ]‘identificar ias necesidades, Manuzl de Contratacion !Tudus los procesos
gbernamertales Muaitical. Convenio de " solicitudes, expectativas y IManual de Interventoria ¥ :
{Nacisnal- Ministerlo de | Cofinanciacion 2. Estatutos ¢ | potenciatidates de la Entidad. Supervision Estrategias |
Transporte, Ministerio de  |Acuerdos. 3. Leves, Decretos, | Analizar gf contexto estratégico de  |de defensa judicial
Hatlenda. DNP}, Fesoluciones, Circulares, actos i |3 entidad, identificancda delinidas
maricipal] administrativos y Sentencias aportuntdades y Amenaias para el
2. Asamblea de vigerite aplicable a 1a entidad. proteso.
Accionistas y Junta 4, Politicas y Planes de Evaluar la solititud o neces:dad de
Lirectlva, Accion e Indicativa. ]hienes. obras y servicios :
CARACTERIZACION DEL PROCESQ  CONTROL  PROCESO  OBJETIVO  ACTIVIDADES CLAVE  PHVA 4 ———

mediante plan de mejoramiento con la Contraloria Municipal de tbagué.

v CONTRATACION VIGENCIA 2023.

Acciones Judiciales.

El Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S., interpuso accion de
tutela bajo el radicado 73001400300620230021400 y contra representantes de la
Asamblea Nacional del Transporte y Veeduria del Transporte y Vias del Tolima y
Asociacién TPC, buscando proteger el derecho fundamental al buen nombre del
Ente Gestor, la decision emitida por el Juzgado Sexo Civil Municipal de Ibagué fue
impugnada y se esta a la espera del fallo de segunda instancia.

Elaboracion de manuales y reglamentos.

Se procedio a elaborar el proceso de caracterizacion de la Oficina Asesora Juridica
de la Entidad denominandose Gestion juridica y contractual, también se elabor¢ el
respectivo normograma de procesos para la respectiva aprobacion de la Oficina de
Planeacion Estratégica del SETP.

Teniendo en cuenta las funciones y competencias atribuidas a la oficina asesora
juridica del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué y en

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707 W
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventaniliaunica@iransmusical.qov.co



TIRIAINIS

:k m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

— — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S5.A.8”
SEIP NIT: 901287209-5

concordancia con lo establecido en la ley 80 de 1993 y demas normatividad en
materia contractual; Se ha procedido a estructurar diferentes procesos de indole
contractual mediante las modalidades contempladas en la ley, que permitan
desarrollar las actividades operativas, financieras, administrativas y demas que se
desarrollan en fa entidad con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos y
metas trazadas para la implementacion del sistema estratégico de transporte
publico de Ibagué.

En este orden de ideas, es importante mencionar gue cada uno de los procesos
contractuales adelantados se han realizado en virtud de los principios en materia
contractual y teniendo como objetivo adquirirlos bienes y servicios idoneos para
las distintas actividades adelantadas; Por ultimo si bien es cierto en este acapite del
presente informe se ha suministrado informacion de los procesos contractuales
adelantados de manera trimestral, en aras de contarle de manera mas explicita y
entendible a los diferentes entes de control, entidades y ciudadania en general este
importante aspecto como lo es lo contractual en una entidad, los datos
correspondientes a los procesos contractuales adelantados en el periodo
comprendido desde el 01 de enero del afio 2023 hasta el dia 27 de octubre de 2023
son los siguientes:

:_.é;_.___i \3 NORMOGRAMA DE PROGESOS
AP ="
MOSEAD
Ley, Decrato, EPIGRAFE ENTIDAD | FECHADE ! YERIFICAGION DE CUMPLIMIENTO
Acusrdo, {Propdsito, resumen, | EMISORA | EXPEDICION
Resolucidn, Circular, usg) ESTADO DE LA NORMA C = Cumple,
ote.) _NC= ND cymple
Vigenta |Derogada | Modificad| 1er do dar o
PROCESO 2 Trimestre  Trimestre | Trimastre | Trimastre
(Derogad
[}
parciaime
nts ylo
Gestion Juridica y tonteactual | Constitucion Pelitica Constitucrin Poitica ElPucblode | 200771991 El NA
Colambia
Gestion jundica y contractual | Ley 57 0e 1873 Codiga Civl - Triuko + al X0 del |Congresodela | 26/05/1873 Kl NA
Librg Cuarte - Articulos 1494 JRepublica
a i1
Ges:on |uridica y contractual Ley4 de 1913 Sobre régimen politicoy  1¢ongresadela|  20/08/1913 Ll KA
municipal - Capitulo i del Republica '
Titulo 1 - Articulos 52 3l 62
Gestion juridica y contractsal Ley 30 de 1993 Porlacual e axpude ol |Congrescdela|  6/06/1993 5 KA l
Estatuto General de Repubica !

Cortratacisn de l3
Admuniste acidn Publica |

Gestion uridica y conzractuet Ley 270 ¢e 1996 Esiatutana de la Congrespdela|  2/03/19% & :
Adeinistraodn de usticra - | Repubvica

articulos ¥ yMads [

Gesunn uridica y contracruat ey 489 de 1998 Por la cual se dictaanormas |Congresodela|  29/12/19%8 | B ’ NA
sobre la organizacion y Republica !
funcioaamiento de las !

|
NA ‘

Ny
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE $.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

#
Contrato

# Proceso
Secop

Fecha
Creacién
del Proceso

Nombre
contratista

Objeto

Tipo de contrato

SETP-
©PS-001-
2023

13/1/2023

BRC-
RATINGS-
S&P

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS DE UNA
PERSONA JURIDICA PARA ADELANTAR LA
CALIFICACION Y EN ESPECIAL LA
CALIFICACION PUBLICA DE DEUDA ASOCIADA
PARA EL PROYECTO SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
CPs-002-
2023

18/1/2023

PACLA
ANDREA
ALVAREZ

ORTIZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLC DE LOS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y ENEL
RESGISTRO DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUGIIARIO DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
CPS-003-
2023

23/1/2023

HERIBERTO
PRADA
CASTRO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYQO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GEST!ON DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A,

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
CPS-004-
2023

24/142023

GLORIA
CAMACHO
LARSSEN

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYQ
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO CON EL FIN DE APOYAR LOS
PROCESOS DOCUMENTALES Y
ADMINSITRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.8."SETP DE IBAGUE §.A.8"

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-

CPS-008-.

2023

24/1/2023

STEFANIA
VARGAS
GOMEZ

PRESTAR POR SUS PROPIQOS MEDIOS, Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMC COMUNICADORA
SOCIAL Y PERIODISTA PARA BRINDAR APOYO
EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE
COMUNICACION, PROMOCION DE MARCA Y
CULTURA CIUDADANA PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS

PRESTACION DE
RERVICIOS

SETP-
CPS-006-
2023

24/1/2023

GLORIA
RAMIREZ
RAMIREZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDCIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA BRINDAR APOYO FINANCIERQ Y
CONTABLE AL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SAS.

PRESTAC!ON DE
RERVICIOS

SETP.
CPS-007-

2023

24/1/2023

MARIA
JUANITA
SALINAS GIL

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONCMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLOD DE LOS PROCESQS
CONTABLES, TRIBUTARIOS ¥
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, ¥ ENLOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR EL
MINISTERIO DE HACIENDA Y TRANSPORTE, ASI
COMO EN EL DESARROLLC E
IMPLEMENTACHKON DEL MANUAL DE POLITICAS
CONTABLES, AS| COMOD EL ENCARGO
FIDUCIARIQ DE LA ENTIDAD,

PRESTACION DE
RERVICIOS

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF| 603 — 703 -707
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SETP-
CPS-008-
2078

= TIRIANIS

ETP

25/1/2023

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8"
NIT: 801287299-5

FABIAN
ALEXANDER
ORTIZ
FIGUERQA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONQMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADOQ

ESPECIALIZADO PARA BR{NDAR APOYO
JURIDICO ¥ CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS.

PRESTACION BE
RERVICIOS

25/1/2023

ESTEFANY
FRANCO
CALDERON

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE §.A.S.

PRESTACION DE
RERVICIOS

10

SETP-
CPS-010-
2023

25/1/2023

SANTIAGO
BUSTAMANT
E LOZANO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADC PARA BRINDAR APOYQ
JURIDICO ¥ CONTRACTUAL DENTRO DE LA
IMPLEMENTACION ¥ PLANEACION JURIDICA DE
LOS COMPONENTES ELEGIBLES DEL SISTEMA
ESTRATEGICA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE 3.A.8.

PRESTACION DE
RERVICIOS

11

TPS-011-
2023

25/1/2023

NICOLAS
EDUARDO
CALLEJAS
TRWILLO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APQYQ
JURIDICO ¥ CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S5.A.8.

PRESTACION DE
RERVICIOS

12

SETP-
CPS8-012-
2023 |

25/1/2023

DANIELA
LEON VILLA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APCYQO
JURIDICO Y CONTRACTUAL DENTRO DE LA
iIMPLEMENTACION Y PLANEACION JURIDICA DE
LOS COMPONENTES ELEGIBLES DEL SISTEMA
ESTRATEGICA DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.5.

PRESTACION DE
RERVICIOS

13

-CPS-013-

SETP-
2023

26/1/2023

QSCAR
ARMANDC
CABRERA
URUERA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO iINGENIEROC CIVIL,
PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
RERVICIOS

14

26/1/2023

CRISTHIAN
DAVID
BOCANEGRA
VALENCIA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMQ INGENIERC CIVIL CON
CONOQOCIMIENTOS EN TRANSPORTE, PARA
FORTALECER LOS PROCESQS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
RERVICIOS

15

- SETP-

CPS-015-
2023

26/1/2023

JOSE
NICOLAS
FAJARDO

MUNOZ

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE UN INGENIERO CIVIL CON
CONOCIMIENTOS EN TRANSPORTE, PARA
ASESORAR LOS PROCESOS DE PLANEACION Y
OPERACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S A.S.
"SETP IBAGUE "S.A.8

PRESTACION DE
RERVICIOS
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.5”
NIT: 901287299-5

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICICS
PROFESIONALES COMO TRABAJADOR SOCIAL

” ngo':'s_ 267112023 AF;ADORL;A PARA BRINDAR APOYO EN LA SOCIALIZACION | PRESTACION DE
oo SNDRER | ¥ SENSIBILIZACION DE LOS PROGRAMAS Y RERVICIOS
PROYECTOS QUE ADELANTE EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S A S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP. JAIME PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL,
v | eoe | seizozs | HERNANDO PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE PRESTACION DE
R P PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE RERVICIOS
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMiA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO DISENADOR CON EL
SETP- LiZ ANDREA | FIN DE APOYAR LOS PROCESOS DE DISENO E | noceTacioN DE
18 | CPS-018- | 26/1/2023 | VARON INOVACION DE LOS PROCESOS DE A
2023 MATHA INFRAESTRUCTURA ADELANTADOS POR EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S. * SETP DE IBAGUE
SAS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA
SETP- LUZ MARY | BRINDAR APOYO JURIDICO, CONTRACTUAL AL | pocers o0 pe
19 | cPs-01s-| 2e/t2023 | OVIEDO SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE AN
2023 CARDENAS PUBLICO DE IBAGUE: ASi COMO A LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES OE
CONTROL
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP. WILLAM | PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYG
20 | cocrioo. | 26112023 | ERNESTO A LA GESTION EN LOS PROCESOS DE PRESTACON DE
2024 CERVERA PLANEACION. OPERACION Y GESTION DEL RERVICIOS
ORTIZ SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SAS.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, GON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP. ODANELA | PROFESIONALES COMO ARQUITECTA CON EL
o1 | ensioor | 261172023 | MARTINEZ FIN DE FORTALECER LOS PROCESOS DE | PRESTACION DE
oy TN PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE RERVICIOS
INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE SAS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL,
22 | omers | a11i2023 | ORQuin. |  PARAFORTALECER LOS PROCESOS DE | PRESTACION DE
2023 COLLAZOS PLANEACION, Y GESTION DE RERVICIOS
0z INFRAESTRUCTLRA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE 3.A.S.
PRESTAR CON SUS PROPIOS MEDIOS ¥ CON
SETP KEYS) | T ION FARA BRINDAR APOYO A LAS
23 | CPS-023- | 7/2/2023 TE%HNEE'—LL ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y DE GESTION PREE;@%?C;‘SDE
2023 o ONEL | OOCUMENTAL DE LA GESTION JURIDICA Y

CONTRACTUAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS.

U
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
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SEIP NIT: 9012872995
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
o PROFESIONALES COMO INGENIERO
SETP- FRANCISCO | ELECTRONICO PARA ASESORAR EN MATERIA
24 | CPS024-{ 7/2/2023 |JAVIERMESA| DE TECNOLOGIAS NECESARIAS PARA LOS | TRESTACION DE
) ROBAYO PROCESOS DE PLANEACIGN Y CPERACION RERVICIOS
PR DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S." SETP DE IBAGUE
"S.AS
_ COFINSIS PRESTAR POR SUS PROPICS MEDIOS, CON
SETP- CONSULTOR PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
25 CPS-025 | 922023 ES Y PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA PRESTACION DE
2023 .. AUDITORES | REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE REVISORIA RERVICIOS
L LTDA FISCAL PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
Co TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.8.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, Y CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO COMUNICADORA
JUAN SOCIAL Y PERIODISTA PARA BRINDAR APOYO
26 13122023 CAMILO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE | PRESTACION DE
RIVAS COMUNICACION VISUAL CON RELACION A LA RERVICIOS
QUINTERO PROMOCION DE MARCA Y CULTURA
CIUDADANA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.5
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO
SETP-1B- INDUSTRIAS INTEGRAL DE ASEOQ, DESINFECCION ¥ PRESTAGION DE
31 MC-027- | 22/2/2023 | HERRANCO | CAFETERIA PARA LAS INSTALACIONES DEL RERVICIOS
. ..2023. SAS SISTEMA ESTRATEGICOC DE TRANSPORTE
P PUBLICO DE IBAGUE SETP S.A.S.
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
_ HECTOR PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
SETP- ANDRES ESPECIALISTA, CON EL FIN DE ASESORARY | ooccry o0 o
27 CPS-028- | 22/2/2023 GARCIA FORTALECER LOS PROCESOS DE RERVICIOS
2023 MANCHOLA PLANEACION, OFERACION Y GESTIGN DE
: INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S
_ BRINDAR APOYQ PROFESIONAL CONSISTENTE
| . SETP- OSCAR IVAN | EN ASESORAR Y ACOMPARNAR EL PROCESO PRESTACION DE
28 ['CPS-028- | 26/2/2023 | VILLANUEVA | INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL RERVICIOS
12023 SEPULVEDA SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICC DE IBAGUE
ADQUISICION DE POLIZA OE MANEJC GLOBAL
S DE BIENES, Y/O RECURSOS PUBLICOS Y DE
SETP-B- ) RESPONSABILIDAD CIVIL DE SERVIDORES
32 | MC:030: | 2riziz023 | MAFIEISO | pUBLICOS PARA LOS FUNCIONARIOS Y el
2023 . o MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
S SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPQRTE
PUBLICO DE IBAGUE SETP S.AS.
R ERUKA BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
1 SETP- YAZMIN EN ASESORAR Y ACOMPANAR EL PROCESO | poceraoion e
29 CPS:031: | 26-20-2023 | peonaiiDEZ INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL RERVICIOS
2023 CALDERON SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
e PUBLICO DE IBAGUE
PRESTAR POR SUS PROPICS MEDIQOS, CON
SETP. DIANA PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
10 CPS-042 1/3/2023 PAOLA PROFESIONALES COMO ARQUITECTA CON EL | PRESTACION DE
g SANTOS FIN DE FORTALECER LOS PRCCESOS DE RERVICIOS
2023: RODRIGUEZ PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE

INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA

CENTRC COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 - 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8”

SETP NIT: 901287299-5
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.8
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
FABIGLA PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP- EDILIA PROFESIONALES CON EL FIN DE FORTALECER | Lo cracion BE
33 CPsS-033- | 9/3/2023 ORJUELA LOS PROCESOS DE SEGURIDAD Y SALUD DEL RERVICIOS
2023 GODOY TRABAJO( §G-SST) DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S.
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- ALFREDO | INMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD GE IBAGUE,
34 CAR-034- | 9/3/2023 QUESADA OFICINA 707, EN LA CARRERA 9N°57-24 Y | ARRENDAMIENTO
2023 AVILA CALLE 60 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER
Prestar por sus propics medios, con piena
autonomia sus servicios profesionales como
a5 ngTOPS.S- 9/3/2023 AE\%‘)};—EZ contador publice para brindar apoyo en los progesos| PRESTACION DE
2023 ORTIZ financieros y presupuestales que se adelanten enla RERVICIOS
Direccién Administrativa del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué S A8
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
SETP- SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR
42 SAMC- 10/4/2023 ESPECIALES | ESPECIAL PARA EL TRASLADO DE PERSONAL | PRESTACION DE
036-2023 EL SOL QE REQUERIDO SEGUN LA NECESIDAD DEL RERVICIOS
_ LA VARIANTE | SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
S.AS. PUBLICO DE IBAGUE 5.A.S.
CONTRATAR EL SUMINISTRO EN LA
seTeis. e B AR e
38 Mgégg_r- 18/412023 | rEcNOLOGIA]  UTILES Y ARTICULOS DE OFICINA PARA EL SUMINISTRO
JCSAS SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE SETP S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
- URIDI
36 | CPS-038- | 19/4/2023 gﬂ%ﬁf PARA ESTRUCTURAR Y ATENDER LA GESTION | PRESTACIOR DE
2023 MURILLO CONTRACTUAL DE LOS PROCESCS QUE
ADELANTE EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICG DE IBAGUE S5.A.5
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
SETP DAVID pagl%izegfoiﬂgg%%nos L|JNS GSEEJTI\EJ FIQ%OCSIVIL
37 | cPs-039- | 27/412023 TESEEDS ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS PRgE;’Q%%NSDE
2023 PARRA PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
CONTRATAR EIbSOPORTE. MANTENIMIENTO ¥
SETP- ACTUALIZACION DEL SOFTWARE SYSCAFE
39 | opsoao- | oisroes | STCATE PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO DE PREE;ﬁf&%’“'SDE
2023 s TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S (SETP
IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONCMIA SUS SERVICIOS
SETP- ' JOSE PROFESIONALES COMQO ADMINISTRADOR DE
40 cPs4t- | o5512023 ORLANDQ EMPRESAS, PARA FORTALECER LOS PRESTACION DE
2023 RODRIGUEZ PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS
PLANEACION QUE SE ADELANTAN EN EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE 5.A.S
: CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- oISTRIBUIDG | NMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
41 CARA4Z. | 10/5/2023 | or s AS OFICINA 603, EN LA CARRERA 9 N°57-24 Y ARRENDAMIENTO
2023 42| CALLE 80 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI| 603 — 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 7300014
ventaniliaunica@iransmusical.gov.co
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
NIT: 901287299-5

S TRANS

-7 sETP

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR
ESPECIAL PARA EL TRASLADO DE PERSONAL
REQUERIDO SEGUN LA NECESIDAD DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.

SERVICIOS
ESPECIALES
EL SOL DE
LA VARIANTE
S5.AS.

SETP-
42 SAMC- PRESTACION DE
036-2023 RERVICIOS

10/4/2023

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS

CONTABLES, TRIBUTARIOS Y .
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, ¥ EN EL
REGISTRC DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUCIARIC DEL PROYECTO SISTEMA
ESTRATEGICC DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE

. SETP-
o PRESTACION DE
43 [ CPS-043-

2023 SERVICIOS

JULIANA

18/6/2023 JIMENEZ

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVC CON EL FIN DE APQYAR LOS
PROCESQS DOCUMENTALES Y
ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.5. "SETP DE IBAGUE S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA BERINDAR APOYQ A LAS

SETP-
- PRESTACION DE
“o| o SERVICIOS

GLORIA

19/6/2023 CAMACHO

PRESTACION DE

SETP-
45 | CPS-045-
2023

19/5/2023

HERIBERTCO
PRADA
CASTRO

ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.8

SERVICIOS

- 'SETP-
46 | CPS-046-
2023°

29/5/2023

LAURA
MARIA
MONTEALEG
RE

“PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO

AMBIENTAL PARA BRINDAR APCYO EN EL
DISENC Y SEGUIMIENTC DE LOS
COMPONENTES AMBIENTALES DE LOS
PROYECTOS QUE DESARROLLE EL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S.AS"

PRESTACION DE

SERVICIOS

a7 | cPs-04r-

30/5/2023

LUZ MARY
OVIEDO

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON

PLENA AUTONOMIA SUS

SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO

PARA BRINDAR APOYQ JURIDICO,

CONTRACTUAL

AL SISTEMA ESTRATEGICQ DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE; ASI COMO A LOS

REQUERIMIENTOS REALIZADOS PORLOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES DE

CONTROL.

PRESTACION DE
SERVICIOS

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI| 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE $.A.S “SETP IBAGUE S.A.8”

SETP NIT: 901287299-5
PRESTAR PCR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
SETP- DIANA PROFESIONALES COMO ARQUITECTA
48 CPS-048- | 30/5/2023 SANTOS ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS PRESTACION DE
2023 RODRIGUEZ |PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y SERVICIOS
GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.AS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
SETP- EDUARDO |AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES PRESTACION DE
50 CPS-049- 2/6/2023 JOSE COMO ABOGADO PARA BRINDAR APQYO SERVICIOS
2023 RESTREPO [JURIDICO
Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE (BAGUE S.AS."
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL
SETP- KAPITAL INMUEBLE UBICADO EN LA CIUDAD DE IBAGUE,
49 CAR-051- 1/6/2023 SAS QFICINA 703, EN LA CARRERA 9 N° 57-24 Y ARRENDAMIENTO
2023 o CALLE 60 N° 8-31, CENTRO COMERCIAL ACQUA
WORLD TRADE CENTER
"“PRESTAR CON SUS PROPIOS MEDIOS ¥ CON
PLENA AUTCNOMIA SUS SERVICIOS DE APOYQ
SETP. AEYS! 1 ALAGESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS pRgg;C%%’é_DE
51 2i6i2023 ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y DE GESTION
. CPS-050 LEONEL DOCUMENTAL DE LA GESTION JURIDICA Y APOYO A LA
BCOHORQUEZ GESTION
CONTRACTUAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE {BAGUE S.AS."
"PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
i PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
52 SETP- 137612093 PAOLA PARA BRINDAR APOYQ EN LOS PROCES(CS PRESTACION DE
CPS8052 ALVAREZ FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES QUE SE SERVICIOS
ADELANTEN EN LA CIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA ESTRATEGICG
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S AS"
Aunar esfuerzos para la cooperacion
interinstitucional en virtud de la cual la Alcaldia de
SETP- Ibague, concedera al SISTEMA ESTRATEGICO DE
53 CD-053- ALCALDIA DE TRAN‘SPORTE PUBLICO_ "SETP IBAGUE. S_.A.S", CONVENIO
2023 IBAGUE licencia de uso no exclusiva, del soporte 16gico o COOPERACION
software denominado "GESTION DOCUMENTAL
DE LA PLATAFORMA INTEGRADA DE SISTEMAS
ALCALDIA DE IBAGUE-PISAMI
BRINDAR APOYO PROFESIONAL CONSISTENTE
SETP- ERIKA EN ASESORAR Y ACOMPANAR EL PROCESO PRESTACION DE
54 CPS-54- 5/7/2023 YAZMIN INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL SERVICIOS
2023 BERMUDEZ |SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE
Disefic, implementacidn y puesta en marcha,
SETP-CD opferacidn, y mantenimiento del Sistema de ; CONVENIO
-CD- ) Informacidn al usuaric, de recaudo, control de flota y
55 oss.gopa | 772023 | Infollc SA- | initoren a abordo (SITREC) del Sisterna 'NTER:T?\TC')N ISTR
Estratégico de Transporte Publice de Ibague-Setp
de lbague”.
Prestar por sus propios medios, con plena
SETP- autonomia sus servicios profesionales como
56| cPs.0s6. JUAN FELIPE ingeniero civil, para fortalecer los procesos de PRESTACION DE
2023 OLAYA pianeacion, operacion y gestien de infraestructura SERVICIOS
o del sistema estratégico de transporte publico de
] Ibagué S.A.S
PRESTAR POR SUS PROPIOCS MEDIOS, CON
SETP- ANDREA DEL PLENA AUTONCMIA SUS SERVICIOS PRESTACION DE
57 CPS-087- | 7/7/2023 PILAR PRCOFESIONALES COMO ARQUITECTA SERVICIOS
2023 GONZALEZ ESPECIALISTA, PARA FORTALECER LOS
] PROCESOS DE PLANEACION, CPERACION Y

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF1 603 - 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

IBAGUE S$.A.S “SETP IBAGUE S.A.S"
NIT: 801287299-5

GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S AS"

SETP-
CP$-058-
2023

28/6/2023

Juan Camilo
Rivas Quintero

Prestar per sus propics medios, y con plena
autonomia sus servicios profesionales como
comunicader social y periodista para brindar apoyo
en el desarrollo de las actividades de comunicacién
visual con relacién a la promocién de marca y
cultura ciudadana para la implementacion del
Sistema Eslratégico de Transporte Publico de
Ibagué S.A.S

PRESTACION DE
SERVICIOS

59

SETP-
CPS-055-

A0

30/6/2023

Hector Garcia

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERQ CIVIL
ESPECIALISTA, CON EL FIN DE ASESORAR Y
FORTALECER LOS PROCESOS DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTIRA DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE 5.A.8

PRESTACION DE
SERVICIOS

60

SETP-060-
©.2023

1717/2023

FERNANDO
ESTRADA

PRESTAR POR SUS PRCPIOS MEDIOS CON
PLENA AUTCNOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERQ CIVIL
ESPECIALISTA CON CONOCIMIENTOS EN
TRANSPORTE PARA FORTALECER LOS
PROCESQS DE PLANEACION, OPERACION Y
GESTIGON DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
SERVICIOS

61

PANAMERICA
LIBRERIAY
PAPELERIA

S.A

CONTRATAR LA COMPRA DE UNA SUITE
OFIMATICA DE APLICACIONES PARA LOS
COMPUTADORES DE ESCRITORIO Y
PORTATILES DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO SETP 8.A.S

COMPRAVENTA

62

OP113211

SETP-081-
2023

2/8/2023

IVAN CANG
CORDOBA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFECIONALES COMO ABOGADO

ESPECIALIZADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO Y CONTRACTUAL AL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S.

PRESTACION DE
SERVICIOS

63

SETP-062-

11/8/2023

DUVAN
ANDRES
RIVERA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDICS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO iINGENIERO DE
MULTIMEDIA , PARA FORTALECER LOS
PROCESOS TECNOLOGICOS QUE SE
ADELANTAN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.58"

PRESTACION DE
SERVICIOS

64

- 2023

SETP-063-
2023

11/8/2023

CLARA
ISABEL
CUBILLOS
MORENQ

BRINDAR APOYQ PROFESIONAL CONSISTENTE
EN ASESORAR Y ACOMPARNAR EL PROCESO
INTEGRAL DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICOQ DE IBAGUE".

PRESTACION DE
SERVICIOS

65

SETP-064:

2023

16/8/2023

ANGIE
NATALIA
MORALES
ENTENCIPA

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CCN
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS COMO
NEGOCIADORA INTERNACIONAL CON
EXPERIENCIA EN EL AREA CONTABLE, PARA
APOYAR LOS PROCESOS CONTABLES COMO
LA RECEPCION DE DOCUMENTOS
PRESUPUESTALES , REVISION DE CUENTAS,
RECEPCION DE ORDENES DE PAGO DE
FUNCIONAMIENTOC E INVERSION Y DEMAS QUE
SE ADELANTEN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO

PRESTACION DE
SERVICIOS

DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE SAS.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER QFI 603 -~ 703 -707
TEL. {60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.qov.co
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.5”

© SETP NIT: 801287289-5
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERA DE
SISTEMAS, PARA APOYAR EN LA ADECUACION
DE LOS EQUIPOS DE SISTEMAS E
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, COMO
TAMBIEN ACOMPARAR EN EL USC ADECUADO
DIANA DE LA PLATAFORMA PISAMI EN TODOS SUS
MARCELA |MODULOS Y DEMAS QUE SE ADELANTEN EN EL
SETP-085- MARTINEZ SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PRESTACION DE
66 2023 25/8/2023 NAICIPE PUBLICO DE IBAGUE S.A S SER VICIOS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES
DIEGO |COMO ABOGADC PARA BRINDAR APOYD
ANDRES |JURIDICO
SETP 066- GARCIA  |Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO PRESTACION DE
67 2023 25/8/2023 MURILLO |DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS. SERVICIOS
PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA
AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES
COMO ABOGADO PARA BRINDAR APOYO PRESTACION DE
LUISA SERVICIOS
FERNANDA JURIDICO _
SETP 087 cUBILLOG | Y CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRAEEGICO“
63 2003 <ai9i2093 | SANGHES |PE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.AS.
PRESTAR PCR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADA, PARA
FORTALECER LOS PROCESOS DE PRESTACION DE
PLANEACION, OPERACION Y GESTION DE SERVICIOS
JUANITA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
SETP 068 MARIN ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
69 2023 28/9/2023 LOPEZ IBAGUE 8.A.8
PRESTAR POR SUS PRCPIOS MEDIOS CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL
ESPECIALISTA CON CONOCIMIENTCS EN
DAVID TRANSPORTE PARA EORTALECER LOS
SETP- RICARDO PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
CPS-069- FLOREZ GESTION DEL StSTEMA ESTRATEGICO DE PRESTACION DE
70 2023 20/9/2023 PARRA TRANSPORTE PUBLICO DE (BAGUE SA.S. SERVICIOS
" PRESTAR POR 3US PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMiA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION, PARA FORTALECER LOS
PROCESOS DE PLANEACION, OPERACION Y
2110/2023 GESTION DE INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA
SETP- CATALINA | ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
CPS-079- 5070 IBAGUE S.AS PRESTACION DE
71 2023 . MARROQUIN SERVICIOS
CONTRATAR LA ASESORIA FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL, PARA APCYAR LOS
LITIGIO PROCESOS DE CONTRATACION Y DEMAS QUE
INTEGRAL | SE ADELANTEN EN EL SISTEMA ESTRATEGICO | PRESTACION DE
72 8AS DE TRANSPORTE PUBLICO IBAGUE. SERVICIOS
CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS DE
COMPUTO, INFORMATIVOS, TECNOLOGICOS,
LICENCIAMIENTOS DE SOFTWARES Y
ADCESORIOS PARA LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL SISTEMA ESTRATTEGICO
73 HARWARD DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE.
EDJ&SREDO SEES}IAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON PRESTACION DE
, SERVICIOS
74 12/10/2023 | RESTREPO |AUTONOMIA SUS SERVICIOS PROFESIONALES

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 - 703 -707

TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co
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-MUSICAL S!STEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

SETP

IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8"
NIT: 901287299-5

COMOQ ABOGADO PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO

¥ CONTRACTUAL AL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE S.A.8."

76

19110/2023

HERIBERTO
PRADA
CASTRC

19/10/2023

GLORIA
CAMACHO
LARSSEN

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APQYO
A LA GESTION PARA BRINDAR APOYO A LAS
ACTIVIDADES ASISTENCIALES Y LOS
PROCESOS DE GESTION DOCUMENTAL DEL
SISTEMA ESTRATEGICC DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.A.S,

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION COMO AUXILIAR
ADMINISTRATIVO CON EL FIN DE APOYAR LOS
PROCESOS DOCUMENTALES Y
ADMINISTRATIVOS DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.8. "SETP DE IBAGUE 5.A.8

PRESTACION DE
SERVICIOS

PRESTACION DE
SERVICIOS

77

SETP-

2023

CPS-076-

19/10/2023

JULIANA
JIMENEZ

PRESTAR PCR SUS PRCOPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO
PARA EL DESARROLLO DE £OS PROCESOS
CONTABLES, TRIBUTARIOS Y
PRESUPUESTALES DE LA ENTIDAD, Y EN EL
REGISTRC DE OPERACIONES DEL ENCARGO
FIDUCIARIO DEL PROYECTQ SISTEMA
ESTRATEGICC DE TRANSPORTE PUBLICO DE
(BAGUE"

PRESTACION DE
SERVICIOS

78

79

SETP-
CP&-077-
2023

SETP-
CPS078-
2023

2311072023

23/10/2023

JOSE
ORLANDO
RODRIGUEZ

LUZ MARY
OVIEDO
CARDENAS

PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONCMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMC ADMINISTRADQR DE
EMPRESAS, PARA FORTALECER LOS
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE
PLANEACION QUE SE ADELANTAN EN EL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE S.AS

:"PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA SUS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA
BRINDAR APOYO JURIDICO, CONTRACTUAL AL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE IBAGUE; ASI COMO A LOS
REQUERIMIENTOS REALIZADOS POR LOS
DESPACHOS JUDICIALES Y ENTES DE
CONTROL

10.PROYECTOS INVERSION Y OBRAS PUBLICAS

ANTECEDENTES

PRESTACION DE
SERVICIOS

PRESTACION DE
SERVICIOS

El proyecto SETP de Ibagué nacié en el afio 2018 con la intencion de ejecucion
manifiesta realizada por la aicaldia de |bagué para ejecutar el proyecto y acogerse
a los parametros de cofinanciacién definidos en la ley 310 de 1996. Esta intencion
se materializdé con la consolidacion de estudios técnicos de movilidad y de detalle
que permitieron que mediante decreto 1126 de 2019 se adoptaran los Estudios

¥
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Técnicos, Legales y Financieros (ETLF) del SETP de Ibagué y se adoptara el SETP
de Ibagué mediante Decreto No. 806 de 2019.

Con la creacion de la sociedad titular Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Ibagué SAS en el afio 2019, se define una persona juridica encargada de la gestion
del transporte y la implementacion del sistema, teniendo en cuenta los reglamentos
de gobierno corporativo emitidos por la Nacién y aprobados mediante junta directiva.
Con estos avances preliminares se recibié el proyecto en el proceso de empalme.
Pese a que lo reportado en el informe de empalme fue un avance del 52% en la
consolidacion del SETP, las evidencias mostraron un panorama diferente gue
deberia iniciar por ejecutar la empresa teniendo como meta principal para el ano
2020, la constitucion del CONPES para el proyecto de Ibagué.

PLAN DE

/ )/ MODERNIZAGION i/ CONSTIUIREL
INTERSECUIONES 1 SEMAFORICA ENTE GESTOR

CRIMICAS . A S 100% oS— 100%
100% _ /

/ ESTUDIODE ’ : FINANCIERD Y
7 DISERO DELSETP opmnmm DEL

' % EJECUCION 100% / -

Avance calculado Administracion Municipal 2016-2019

Una vez revisado el estado de avance v la situacion real del proyecto en el afio 2020
se encontraron profundas inconsistencias en el Estudio Técnico, Legal y Financiero
(ETLF), al igual que inconvenientes en la financiacion del sistema, pues no se tenia
una asignacion presupuestal que garantizara ias vigencias requeridas.d/
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Dentro de los principales avances el gobierno municipal anterior se centré en el desarrotlo de o5 estudios
requeridos para la aprobacidn del proyecto por parte de la nacion, sin embargo, se encontraran les
siguientes inconveniente en el ETLF:
+ Elestudio no presenta detalle de {os trazades e itinerarios de ias rutas alimentadoras.
Los disenos de paraderos tipo no se encuentran especificades a delalie.
Los espaciamientos entre paraderos van en coniravia de las recomendaciones técnicas.
Paraderos asignados a ninguna ruta.
Minutas elaboradas sin adaptacion al contexto.
Plan financiere sin estructura de aportes claro para aportes del municipio
Ausencia de claridad en mecanismaos para ta intermedatidad.
Ausencia del delalle de ciclos semaférices y de la red de soporte gue permitan iniciar con el
proyecto de semaforizacion.
+ Sistema de recaudo y gestion basico.

Con todo esto, el ente gestor inicialmente realizé un diagnostico general,
principalmente del componente operativo que es el que tenia mas falencia. En esto
encontré que el reporte real de avance era de un 38% de avance preliminar para
conseguir el CONPES.

/ PLAN DE )
/ \ MODERNIZACION / CONS"TU_lR 1]
f/  INTERSECCIONES | SEMAFORICA ENTE GESTOR

CRITICAS '
100% /

: . 4 i Y / ESTUDIO
/ EsTUDIODE £ ST IR 2l M FINANCIEROY
7 DISERO DEE SEYP - YN DE LA, / OPERACIONAL DEL

/ weEcucion Ol | \
W/ cuaTrenio

Avance real calculado de Administracion Municipal 2016 - 2019

Con esta linea base, se inicid un proceso de trabajo desde las diferentes
dependencias que permitiera avanzar en el propésito de consolidar las areas de la
empresa y avanzar en la consecucién de recursos que permitieran tener las
vigencias futuras requeridas para el SETP. De igual forma, establecer una hoja de
ruta clara en términos operacionales que optimizara el sistema de transporte publico
en la ciudad y beneficiara a la ciudadania.

En el area operativa, para iniciar se realizd el levantamiento en archivos de
georreferenciacion del trazado completo de las 30 rutas que se establecieron dentro
del sistema. De igual forma, se asignaron paraderos por rutas y se analizaron los
puntos criticos para el disefic en general de la infraestructura en capas GIS. Pow
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otro lado, se analizé el inicio y fin de cada ruta con un analisis de la arquitectura
general e infraestructura de la ciudad, con la finalidad de que se identificaran las
fallas presentadas y poder realizar la correccion de estas.

JTA IDA  VUELTA - \ i /

R,

R @  PARADERO TiPO 1 -
32 -
287 @  PARADEROTIPO 2 /f
26

3 g @  PARADERO TI20 3

r

R1i _— . PATIO TALLER /
714 P S /
15

Archive GIS con arquitectura de rutas

En io relacionado con ias rutas alimentadoras se realizo el analisis de los trazados
que se establecieron inicialmente y se modificaron los tramos sin demanda
potencial, de tal forma que el sistema fuera optimo.

En cuanto a paraderos se inicio el proceso de codificacion de paletas de color y se
establecié cada uno de los paraderos en los que debian parar las rutas de TPC.
Con esto se propuso una mejora sustancial en los tiempos de recorrido y en la
cobertura general del sistema.

PATIO TALLER A I wy i Wi I [uu I s s | ©7 ] mefm _'-lnim‘n'nlln:ﬂ'lmu1__m ]lnn Wk w37 oA [ 1029 [ ID 2D
Delicias Parte Ata |RUGTA 1 5 20 2
Camaveral RUTAR
Boagueron RUTA &/7 g
Sanisideo RUTAG 7 61 18 46 28 35
Nueva Alcala AUTAS 2 a4 20 47 19 16 51 9 59 5 53
Nueva Alcala RUTA S N c o
Caza Blanca AUTA 1L E D 5 50 T
Nueva alcala RUTA 14 ra z ol
Nuova Alcala RUTA 1Y I
Nuews Alcala AUTA L7 - - T C T T o N T
Vivero sur RUTA 18
San )sidro RUTA LG
Ueticlas Parte ana_ |RUTA 20 o
Casa Blanta RUTA 2L
Casa Blancy RUTA 22
Nueva Aleata RUTA 23
Nuecva Alcata RUTA 24
Vivero sur RUTA 28 It 30 6 =
Casa Mancs RUTA 33 %

Nuava sicala RUTA 13

Vivero sur RUTA 35 :

MNueva Ascala RUTA 37 6 29 3 ’ =

Bogueran RUTA AU 6 . s m

Vivero sur RUTA &3

Cafaveral RUTA 48 o 9 v

Cata Branca RUTASR e - - . -~

Ookias Pane ata  |RUTAS3

Cata Bianca AUTABZ " . : o

Casa Blanca RUTA S0 s 9

Calambeo RUTA 29 %
YOT“DEPASﬁ:if?;RUT“EN’ 1];\5 aluin}mlvIal?lzalu!v‘?lslslslsl1 :1;J.]slsl5|5!516I515|uis]15101510111013 16

PARADILRO TIPC 1
PARADERO TIPO 2
PARADERQ TIPO 3

Codificacion e Paraderos por ruta. \1/
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De igual forma, conscientes del proceso de obra que se debia realizar en el marco
del componente elegible de paraderos, se inicio la renderizacién y el trabajo
esquematico para los futuros patio talleres Tipo 1. De los cuales se construyd
arquitectura de detalle.

Paraderos Tipo 1 Disefio Arquitecténico

En el segundo semestre del ano 2020, se avanzod en la consolidacion del estudio de
patio talleres y se realiza una revisidbn general de los predios que se tienen
establecidos dentro del estudio para poder realizar la adquisicion predial. Se
presentan inconsistencias y problemas de uso de los patios planteados, toda vez
que lotes que se tenian planteados ya no cuentan con posibilidad de ejecucion, ya
que tienen unidades de vivienda construidas.

Para el mismo tiempo, se analizd el presupuesto general del proyecto, ya que el
estudio técnico inicial establecidé un CAPEX de ejecucion general que se encontraba
contenido en capitulos globales gue impedia la correcta cuantificacion de los costos
reales para la ejecucién del sistema. Por lo anterior se buscé generar los APUS del
proyecto y a partir de ellos poder estimar los valores reales del sistema que después
se requeriria para la construccion del POAI general del Proyecto. ,L[\;/
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Ram Dencripddn Valor Total

1 ;NPP.A!‘S‘I‘RDC‘IURA VIAL 70.644
1.1 Carrerd 5 i2.7p7
1.2 Avenida Jerdan 20.796
13 Avenida Jordan - Paralelas 10.294

Disafios 396

Construccjon 9.898
1.4 Avenida Ambala 15713
1.5 Avenida Ferrocarril 11.085
2 _{ESTACIONES ¥ PARADENDS 36343
2.1 Paraderos Tipo 1 31.080
2:11 Disedos . - 118
2.1.2 Instaiac:de paraderos y espacio publico 2961
2.2 Paraderps Tipo 2 12.888
2.3 Paraderos Tipo 3 B8.582
zA Estaciones de integracion 11.793

24.1 Diseflos 454

31 Patos Grupo 1 46990
3.1.1 Predios y disehos 17,759

3.12 Canstruccion 29231
iz Patios Grupo 2 105.772
321 Predios y disefos 32.257
3.2.2 Lonstruccion 72515
PRER rep P _ . . . R T YT
4.1 Intervencian Centro 8.382
4.2 Ciclo infragstructura 10.933
INTERVEN OBRAS ¥ LT

5.1 interventorias 22.319
5.2 ;Gcrcncia del proyecto §.523

e | Dascripridn Valor Totsl

1 Sistema de Recaudo 28.730

2 Sisterna de Gestion y Control de Flota 12.694

3 Sisterna de tnformacidn al usuanio 3949

4 Sisterma de semaforization 20.060

5 Centra de Contiol 5.000
TOTAL TECNOLOGIA 70.373

[TOTAL INFRAESTRUCTURA + TECNOLOGIA 384.684 |

Desde la direccion operativa se apoyé en la consolidacion del gobierno corporativo
den la entidad, para lo que se apoyd en la creacién de manuales de gestion
comunicacional interna y la organizacion general de la empresa como parte
indispensable de los procesos operacionales, de gobierno corporativo y de gestion
general del proyecto. Se establecieron cédigos de ética, manual de rendicion de
cuentas, manual de comunicaciones y planes de accion para la posible
implementacion del sistema. Al igual que se inici6 el acercamiento a una futura
posible plataforma web de difusion general.

Como parte del ejercicio operacional, se realizé un estudio inicial de los posibles
gastos de inversién en los periodos de transicion que tendria el sistema, con una
cuantificacion afio a afio que fue base para recalcular planta de personal y buscar
mayores eficiencias en la gjecucion del gasto publico. N
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B > FHECTES o s

o s
ITEM DESERIPEN VR, 2021 [ VR w2 | VR 2033 | VR ivad | VR, 2026 | VIR 028
TOTAL
NFRAESTRUCTURA |8 395921101 |$ 8172341267 |5 19217 286 670 | § 322877.023933 |3 9981 +56 155 | 3
viaL

TOTAL ES TACIONES ¥
FARADE ROS

TOTAL PATIO-

3 TALLERES ¥ §  BBT961.715(3 10,372 BE7.355 | § 32351 737606 | 45165 787 077 | § 38.777 761 720 | § 29 205 928 165
TERMINALES
ToTaL i
a INFRAESTRUCTURA | § <% 193152960015 3G0AUUG00 |3 A.701.286.200 | § S 794 566.B0C (5 3 278 868 BOO |
COMPLEMENTARIA !

$ 2492.274.600735 10285578600 | § 14483682000 |F 340V 175000 |3 3401775000 |3 2.267 A%0 00D

TOTAL 4
5 INTERVENTORIA $ 1011951664 (5 3654 756728 |S 7278 133.046 |5 D577 956.678 |5 6366183022 5 a4 188875 232
OBRAS v GERENCIA
T TOTAL GARTON OF EEE 7 -

INVERSIOHEN LB APAL100.381 | 5 MATONSINT | 5 YO0 A00d4 | § 042001700 ] 8 0. 390.000.007 | § 3m.020.022 707
- INFRABBTRUCTURA - |- e AR . S

1 [Swiama da Raceuds 3 5000000000 (5 10 00C.000.0G0 [$ 6 465.000 000

Sisternz 0o Gestan y
Control de Flola

3 S0000C000C)S 4 00COOODGO | S 4 D0D0DC GOG

5 2000000000 | §  2.000 DOD.DOD
uuuuu

SiEtama oe
a Semalonz acion y $ 136868 713572 | § SE7AABDAGA (§ 1804333060 |§ 1884333068 | § 1884 3331069 | ¥ 1 BA4 137 56D
Pistatarma scnolopEea
TOTAL GASTOS DE - -
INVEREION EN TEGNOLOGLA

30.068.753.972 | § 21 TEABGANEL & 12375333000 3

§ F.84.323.00 | 5 1.834.333,

1.584.133 084

CRE A
Gastos de inversién en etapa de operacion transicion SETP SAS

Es importante precisar que el SETP de Ibagué fue el primer SETP en Colombia que
vinculd desde su estructuracion la posibilidad de tener tricimoviles operando. Lo cual
SUpUSC un nuevo refo y un aspecto a analizar por parte del equipo técnico. Para
esto se llevo a cabo la factibilidad de la conveniencia y se concluyeron aspectos
importantes. A continuacion, un resumen del estudio realizado sobre los pasos para
poder iniciar la operacion de esta modalidad de transporte.
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12, Imco e prestacion
del servic

8. Verficacidn de 10, Permiso dé
las condiclones da - - ol
» 18 habittacion se hatrlitacion » Serda  dererminada cperagion

concederd 0 negard de conformidad con ;

mediante resslucidn I establecido n el + Se otorgars para

metivada  por la ETLF. ateinde_r .

autoridad de + Acte administrative exclusivamente ks
- necesrdades

rasemares tAny i
determinadas.

he 7. Plazo para
aprobacién de fa
habditatidn

« E| permuso 5¢ olorgara
teniendo en cuenta las
condiclongs, 1rminos
del ETLF.

1. Vigencia del
perivivg

« A partif del acte
administrativo del
permiss s operara
de acuerde alas
circuntancias del

+ En cualquier
momenty se podran
verificar las
condiciones que
dieron ongen 2 la

¢ 9, Capatidad

Traasportadera

6. Hamlitacgn

+ L3 autoridad en
transporte hailita la
prestacipan det
servicio de
conformidad con las
consideraciones, Art 9,

&. Autoridad
Comjretente

» Laprestatdn del
servicio |3 autorita el
Alcalde Muynicipal

4 2anas de Primera ¢
Uttirna Mia,
Zonas de Tratamienta
Especial,

1. Platatorma + Zonas Turtitlcas 3. Detarminacion de las
tecnotogicr nepasidades

» Estudic
estructuracién
tacnica, tegal ¥
financiera

de

« £sta acargo de fas
auteoridades de
transporte y transito del

+ Geshion, control de |2
operacian del serviao
¥ la intersccien de
manera digital  con
todos los sctores.

Municipio
+ Herramienta :
Platafarma ternalésica

5. Inspeceion,
vigitancia y control

» in¢orparacion de un
tricimdwil 2 fa
capacidad

transportadora

16 Vigenciade la
14. Devineutacidn rarjeda de
operacion. * Debe contener come

« Docomento  unico minima I prevista en
Que autoriza 2 un + Se expedird por el elaRT 20
tricimdvil  para :_:ﬂ’”'”“ deunii]
prestar el servicio

+ De conformidad
con la normatividad
vigente

« Art.20y21

= Dasvinculacion
soficitada por
cudlquiera gde las
partes por las

circunstancias 15 tarjetace 17. Contentdo de s
g ¢ Operacion Tarjsia de
17 - Operalion

Se evidencio gque no se encuentran determinadas las condiciones dentro de la
ciudad para poder implementar el servicio publico teniendo en cuenta lo establecido
en la resolucién No. 03256 de 2018. De igual forma, tampoco se encuentra el
incentivo que se presenta para gue los actores tengan este modo de transporte, que
establece en algunos acapites la ley 1964 de 2019.

Todo lo anterior se trabajo en paralelo que se materializaban los insumos para poder
conseguir el CONPES del proyecto, para lo cual se dio cumplimiento expreso a cada
una de las actividades requeridas por el consejo nacional de politica economica y
social como se evidencia a continuacion: U
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ACTIVIDAD 2019 2020

Descripcion General de los costos cofinanciables

Descripcién por item Principal de la inversion en infraestructura y costos cofinanciables, segun 4
Tabla 15. Inversidn en infraestructura y costos Cofinanciables

Cronograma de inversidn segdn Tabla 16.Proyeccion inversidn en infraestructura y costos re
cofinanciables

Estimacidn de costos financieros segun Tabla 17.Estimacion Costo Financiero <
Flujo de cofinanciacian segin Tabla 20.Fiujos de Cofinanciacién- Costo Financiero a DTF+3% <

Consideraciones Finales

Actividades Requeridas CONPES y convenio financiacién

Con todo este avance y las mesas de trabajo finales con el ministerio en donde se
inicid la redaccion consistente del CONPES para el SETP de Ibagué, se logro
consolidar el documento de politica publica que se materializo en el CONPES 4017
de 2020. Un avance que a la fecha no se habia tenido por parte de ninguna
autoridad del municipio y que implica una inversion de mas de 600 mil millones para
la ciudad.

Documento /‘\
)

DECLARATIIN DE SAPORTANGIA TSTRATEGACA BEL MCVECTC SISTEMA,
ESMRATEGAC e TRANSPONNE POMICO {SETP) DE IAGLE

Bogall, 0.C.. 10 s dickenere du 2030

La materializacion del CONPES 4017 trajo consigo la firma del convenio de
cofinanciacion que definid unas vigencias futuras por parte de la nacion y el
municipio que debian ser transferidas por los pares para poder ejecutar el proyecto
en los términos establecidos dentro del CONPES. R
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Para consiancia s fema @i orasents Convenlo por las Partes ntenomentes o cnes ()
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EA
GO 19148 255 da Lsaun ?;4, ¥
inmiro de Facienda y Credito Publicn / o

MNSTERI) DE TRANSPORTE Por el Ente

et e
£.C. 22591 959 oe Bemanquiia
Minigira de Transpone

La firma de este documento materializa la ejecucion del proyecto SETP de Ibagué,
por lo que, en paralelo mientras se ejecutan las actividades para consolidar los
organismos de gobiermno de la empresa, se profundiza en las actividades
operacionales del sistema, como la definicién de puntos criticos, guias técnicas,
manuales entre otros.
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Puntos criticos y trazados detalladcs rutas
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Ejemplo de modelo para patic talleres con dimensiones

Con el inicio de la fase de implementacion es requerido poder contar con un
elemento estructurado que defina los componentes de la operacion del sistema.
Para esto se inicia la consolidacion del manual operacional del sistema, un elemento

creado con base a los comentarios y sensaciones plasmadas por los operadores,
conductores y agentes del sistema.
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SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE $.4.8

MANUAL CPERATIVO

Apartados de manual operarona! del SETP

Lo anterior, bajo un proceso técnico estructurado y definido que incorporé dentro
del sistema herramientas de modelacién micro y macroscopica que permitieron
evidenciar los verdaderos resultados de la operacién del sistema. Q\(
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Micro y macromodelos creados

Dado que se cuentan con los valores definitivos que componen cada uno de los
rubros de inversion del sistema, se inicia el esquema de proyecto de ejecucion para
el Sistema, teniendo en cuenta el cronograma CONPES y lineamientos del
ministerio de transporte.
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Tabla organizacion de gjecucion del CONPES 401 7 de 2020

Hasta este punto el SETP funciond en su estructura organizacional operativa con
un grupo de trabajo reducido principalmente en prestacion de servicios y enfocado
en la ejecucion operacional de los sistemas de tal forma que se garantizaran las
mayores eficiencias posibles dentro del mismo.

La estructura general de la empresa SETP de Ibagué SAS cambia en noviembre de
2021, con la posesion de la junta directiva y la definicion del gerente, junto a una
estructura organizacional preliminar, se inicia la discriminacion de actividades por
areas puntuales dentro del area operativa. A continuacion, los avances en cada
frente de trabajo: \}j/
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10.1. INFRAESTRUCTURA

10.1.1, PATIOS

Mapa 5 - Patios SETP
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Mapa de predios propuestos en los ETLF

Desde el equipo Operativo se analizé la informacién entregada por parte de la
consultoria de Sigma, donde se identificd que algunos de los predios propuestos
presentan situaciones y condiciones que impiden que sean considerados como
aptos para la funcién de patio Taller, por ejemplo:

¢ Eliote propuesto para Cafiaveral, hacia parte de una zona de proteccion
raparia lo gue impedia el uso de este lote para tal fin, segun el Plan de
Ordenamiento Territorial POT, Decreto 1000-0823 de 2014
El lote propuesto en las Delicias, tiene construido una urbanizacion de
viviendas.

Por lo que en cuanto a los procesos para [a adquisicion predial, se ha adelantado el
analisis sobre la compatibilidad y el uso dei suelo de los predios que previamente
se habian habilitado por sus caracteristicas de area y funcion.

En el mes de septiembre del afio 2022, se realizo |a solicitud de uso y compatibilidad
del suelo, el 14 de diciembre de 2022, la Secretaria de Planeacion municipal dio
respuesta a la solicitud, donde se evidencia lo siguiente:
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DIRECCION CATASTRAL  Ci G2 SALADO NUEVA CASTILLA
MATRICULA INMOBILIARIA * 150-174250)
FICHA CATASTRAL 010915620001 000

l.a Secrelaria de Plangacian informa, que leniendo en cuenta la informacién suminisirada
para {a lecalizacion del predio antariormente mencionado y segdan lo determinado en el Plan
de Ordenamiento Terrtonal — Decrete Municipal 1000-0823 de 2014 y demas normatividad
vigente {Decreto 1.1-0418 de 2006 y sus modificatorios para establecimigntos
comerciales, indusiriales y de prestacidn de servicios) se aplica lo siguiente

“{50 DEL SUELO U2 | Equpamiento esencial
, 'CORREDOR VIAL _ ;

 CLASIFICACION

DIRECCION CATASTRAL Lol
MATRICULA INMOBILIARIA © 217624
FICHA CATASTRAL 000106022216000

La Secretaria ¢& Planeacion informa, que {enisndo en cuenta la informacion suministrada
para fa localzacidn del predio anteriormente mencienado y segun | determinado en al Plan
de Ordenamiento Territorial -- Decreto Munwcipal 1000-0823 de 2014 y demas normatividad

vigente (Decreto 1.1-0419 de 2006 y sus modificatorios para establecimientos
tomerciales, industriales y de prestacion de serviclos] se apiica o siguiente:

“Corredor ingustrial T .
Corredur industoal

LELAﬁfFaq”A"Elgﬁ“___"
[COBERTURA =~ S
: GHLY [

DIRECCION CATASTRAL  LOTE URBANIZADO NO CONSTRUIDO
MATRICULA INMOBILIARIA 222860

FICHA CATASTRAL _£11102811742000

E USO DEL SUELO U2.1__ |
"CORREDOAVIAL L
L CLASIFICACION " | Semciopersonal T T T T |
"COBERTURA ;

\CIIU ,5221- “Actvidades de  eslaciones, vias y serwc:os|

b .. __ .__. _icomplementarios para el ranspone terrestre

La secretara de planeacion: define que la actividad soliciada esta bajo el cédigo ciit 5227
¥ a8 compatible en ef predic de la referancia, tenianga en cuents 1o sigusente.

»  Deba cumplir con lo estableckdo en ios arlfculos 158 - Caracteristicas para
eslacionamigntos de garvicio publico y ef articuto 258 - Cobertura Seclonal det
Dacrato Municipal 1000-0823 de 2014

DIRECCION CATASTRAL | Lo
MATRICULA INMOBILIARIA 31843
FICHA CATASTRAL $001060100423000

“F o de expansion _!
-

Sewm_pefsona! o o !
Sectofiai_ -
T 5391- ‘Actividades de eslacones. vias Y SerVICIOS
i compiementarios para ef leansporte terrestre ) i

W
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DIRECCION CATASTRAL  : LA RIVERA
MATRICULA INMOBILIARIA | 120689
FICHA CATASTRAL 000 100010036000

_USO CEL SUELO U2 Suelo ge epansign
| CORREDOR VIAL U4-C " 'Ng . o 3

| CLASIFICACION | Service personal

{GOBERTURA _ ~ lSectonal =~ T 1
i CIHE . 5221- Actividades de estaciones, vias y sarvicios
. ! complementarics para el transporle temresire i

DIRECCION CATASTRAL GUASIMO ¥ PALMA
MATRICULA INMOBILIARIA . 120811

FIGHA CATASTRAL 000190010026000
USO DEL SUELQ U2.1 Equipamiento especial_ )
CORREDOR VIAL No . _
(CLASIFICACION " Servicio personal ~
"COBERTURA Secloria o o
Loy P 8221-  Atnesciack da VBB Y SRIVICIOS

i complamentarios para el ranspore lerresire

DIRECCION CATASTRAL  SEDE CAMPESTRE
MATRICULA INMOBILIARIA 97143
FICHA CATASTRAL Q00 100010051000

| CORREDOR VIAL No — |
CLASIFICACION Servicia persanal ;
COBERTURA Secional 1
Cru 5221- Actividades de estaciones, vlas y servicios
r — | complementarios para el iransporte terrastre

Articulo 24. SUELOS DE EXPANSION URBANO DEL MUNICIPIO DE 1BAGUE
Constituido por las dreas delwnitadas por poligonos de [0 siguientes seclores de
conformidad con e} Planc U3, Clasificacion del Terrtono asi

Es importante tener en cuenta que dentro de la respuesta se establecen predios
que se encuentran en suelo de expansion, lo cual segun el plan de ordenamiento
territorial vigente a través del decreto 1000-0823 de 2014, deben desarrollarse a
través de plan parcial en un area minima de 12 hectareas.

1. En el primer trimestre del afio 2023 se realizaron mesas de trabajo con el
equipo técnico de la Direccidn Operativa para revisar con base a la respuesta
establecida en el oficio No. 1220-83240 del 14 de Diciembre de 2022 de la
Secretaria de Planeacion, puntualmente las caracteristicas de cada uno de
los predios consultados, evidenciando que a pesar de que la totalidad de los
predios eran compatibles con el uso de patio taller, muchos de ellos ya se
encontraban edificados o técnicamente por razones de topografia, area util,
entre otros, no eran funcionales para disefar y desarrollar los patio talleres
aii.

2. Se procedi6 a realizar las fichas de capacidad e instalacién de cada zona
donde se tienen propuestos los patio Taller para verificar las condiciones de
areas requeridas asi:

» Area de Inspeccion
o Area de Lavado
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NIT: 801287299-5

Area de Servicio Taller de Mantenimiento
Area de latoneri
Zona de lubricacion

ay pintura

Servicios Complementarios
Abastecimientos

Area de Terminal

Vias y estacionamiento

Con la finalidad de establecer una ruta a seguir en el proceso de la
implementacion de los patio talleres, se disefid un check list, que sirva de
guia en el desarrolio de cada una de las fases, identificando las tareas a
realizar y los profesionales responsables en cada area, asi:

; SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANPOSRTE PUBLICO

CHECK LIST DE PREDIOS PATIO TALLERES

eganatsn comeral del pradio

FASE DESCRIPLICH RESAONSABLE
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Sequnda Fase Presentacion ¢ ta facturs y coste finzltotal.
Adquisicion Predial
{inkia 2ltenor defaneuin 13

de la Ley 9de 1988 con la
! presentecion ge [a ofarta de Gastos Notariles. Area Finasciera
compr, y finaliza una vezel
nmuable se encuentre
registrade a nombre de l3
antidad adq uinente;
; Regisiro ¢ escritura en oficina de Registro de instrume ntos publicos,

Derechos de beneficie nciz,

Precontraciual (Definicion de los estudios y diseio necesarios para constraic y
poner en funcionamiento los patio talleres, estudios previes, anexe tecnico,
presupueste, organigrama funtiondl de areas).

Direecion Oparativay
Direccion juridica

Gestian Social peedial [va en el plan de adguitiodn predial): E5TADO

Tergera fase.__[SOCIOECONOMICO DE LA ZONA.CARACTERZACION Pobacién:Aspects
Estudios y Disefios |#4Uca1v0.ASPECTOS EPIDEMICLOGICOS DELSECTOR, GESTION SOCIAL EN E7APA
DE PREFACTIBILIDAD. INFORMACION ¥ COMUNICACKGH PROMOCION DE LA
PARTICEPACION ¥ CULTURA CIUDADANA

Consultor

Contracteal (inicia con &) concursa de seleccion yfinaliza con |2 entregs de los
productes contratados),

Por lo anterior, se realizé nuevamente la revision de los predios que pueden ser
viables para patio-talleres y se remitid nuevamente la solicitud a planeacién (SETP
RS-381) con el fin de expedir las compatibilidades y usos de suelo de los
respectivos.
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Los predios identificados son:

e Ficha catastral: 73001000100022210000
Matricula inmobiliaria: 350-217624

e Ficha catastral: 73001000100010081000
Matricula inmobiliaria: 350-92143

e Ficha catastrai: 73001000100010049000
Matricula inmobiliaria: 350-31843

e Ficha catastral: 73001010402720002000
Matricuta inmobiliaria: 350-76524

e Ficha catastral: 7300101103160049000
Matricula inmobiliaria; 350-76524

e Ficha catastral: 73001011003160049000
Matricuia inmobiliaria: 350-43508

o Ficha catastral; 73001000100010027000
Matricula inmobiliaria: 350-6592

e Ficha catastral: 73001011003660011000
Matricula inmobiliaria: 350-211844

e Ficha catastral; 73001011003660010000
Matricula inmobiliaria; 350-6685

e Ficha catastral: 73001000100050605000
Matricula inmobiliaria: 350-200423

e Ficha catastral: 73001011100000012

e Ficha catastral: 73001009161600020000

5. De igual forma se envié oficio con Radicado SETP —RS 381 del 18 de agosto de
2023, a la oficina de catastro multipropdsito, solicitando las cartas catastrales de los
predios mencionados anteriormente, con la finalidad de tener un analisis juridico y
técnico mas amplio de los predios consultados.

(}IJ

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001

ventaniliaunica@transmusical.qov.co



TIRIAINIS
m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.$"

SEIP NIT: 901287299-5

=

Dicha respuesta se recibié al correo de la direccion operativa, el pasado 11 de
septiembre a través del radicado No. 763.

CORDIAL SALUDO.

SU COMUNICACION HA SIDC RECIBIDA CON EL RADICADC N, RE-T63

H archivos adjuntos « Analizado por Gmaif (3

T | - i

B racvioncasaoe.. 4 9 71001010400900... [ I 72001011006000.. [ 4 & raomorionsono.. 4 I3 sETR-Rs-32IMCUL. y

[ Mermorando SETR.. 4

Con respecto a la informacién que se ha solicitado para proceder con los respectivos
estudios de titulos, se indica a continuacion el avance del mismo. W
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PROCESO DE ADQUISICION DE PREDIOS
ESTUDIO DE TITULOS PARA ADQUISICION PREDIOS PARA IMPLEMENTACION DE PATIO

TALLERES
Fecha: 10 de cctubre de 2023
De: Abogada Contratista Juanita Marin Ldpez
Para: Direccion Operativa.

IDENTIFICACION DEL TITULAR Y DEL INMUEBLE
1. IDENTIFICACION DEL TITULAR DE DERECHO DE DOMINIO

Persona natural ¢ juridica. PROYECTAMOS Y EDIFICAMOS $.A.S
Identificacidn. NIT. 8000537204
Capacidad para contratar. Se presurne plena

2. IDENTIFICACHON DEL INMUEBLE

Matricula Inmobiliaria. 350- 217624

Ficha Catastral. 730010001000000022210000000000

Direccién, sC PICQLENA FRACCION HDA MONTEREDONDO LT |
Seccién. PICALENA

Municipio. IBAGUE

Dapartamento. TOLIMA

Tinn rla Pradin RLIRAI

El predio identificado con Matricula inmobiliaria No. 350-217624 y Ficha Catastral
No. 73001000100022210000, localizade en la via picalefia |Ibagué — Girardot
denominado LOTE |, actualmente se encuentra en estudio tecnico y juridico para
revisar la viabilidad de localizar un patio taller en cumplimiento del desarrollo del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de la ciudad. Del predio actualmente se
tienen los siguientes documentos:

Escritura No. 0389 - Division material

Escritura 3910 - Servidumbre de transito

Levantamiento topografico sin aprobar por la Secretaria de Planeacion
Municipal

Resolucidn No. 14-0276 Subdivision lote global.

A partir del analisis técnico ~ juridico de la informacion anterior aportada por e titular,
se procedio a solicitarle a través del oficio con radicado PISAMI No. 496 del 03 de
octubre, la Escritura 0307 por medio de la cual se dio la compraventa del
mencionado lote, y a traves del oficio con radicado PISAMI No. 509 del 05 de
octubre, se solicitd el plano topografico aprobado por la Secretaria de Planeacién
Municipal con las determinantes urbanisticas del predio y copia del planc y texto de
la Resolucidon de subdivision urbana aprobada mediante el No. 0676 de 2014,
expedida por el curador urbano No. 2. LJJ/
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Una vez se cuente con la informacion solicitada, se continuara con el respectivo
andlisis de las determinantes urbanisticas, lo cual consiste en revisar las
afectaciones que llegara a tener o no el predio, y determinar con exactitud los
linderos y area util con el que cuenta el lote para proceder con la implantacion
arquitectonica. De ser viable la implantacién arquitecténica se debe realizar el
avaldo del inmueble y negociacién del predio para proceder a la respectiva
compraventa.

10.1.2. PARADEROS

Desde el Ente Gestor se procedié a revisar y ajustar los Estudios técnicos legales
y financieros (ETLF) en su componente elegible de paraderos, donde debido a los
cambios en materia de transporte y seguridad vial de la ciudad, teniendo en cuenta
ta fecha de entrega de los estudios, el efecto de Ia pandemia, algunas
modificaciones como cambio en el sentido vial de algunos tramos, adicional a los
cambios operativos de las rutas (trazados), entre otros, se denotaba consigo la
necesidad de revision y ajuste en la localizacién de los paraderos propuestos
inicialmente, lo que arrojé como resultado una densa nube de paraderos sobre la
ciudad identificados con su tipologia y cantidad.

Resultado de esta actualizacion, se estructuré una nueva localizacién de algunos
paraderos, al igual que se reafirmaron otros y adicionalmente se propusieron
nuevos puntos teniendo en cuenta la normatividad y recomendaciones
académicas de no generar distancias de caminata mayores a los 300 metros.
Teniendo como resultado final fa siguiente informacién:

Tipo I: 28 Unidades
Tipo 1l: 170 Unidades
Tipo 1i} 986 Unidades

¢
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{Anexo 1. KMZ con geolocalizacién de paraderos}

Luego de ser ubicados mediante herramientas digitales se procedié a realizar un
trabajo de campo con el apoyo de la academia donde se realizé una visita a cada
punto y se inventariaron condiciones de infraestructura determinantes para la
instalacién de los paraderos en los que se encontraban, abarcando los siguientes
elementos:

Existencia de Andenes
Existencia de Bordillos

Estado de Andenes y Bordillos
Estado de la via

Condiciones adicionales \“;
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Una vez consolidada la informacién de infraestructura (anexo reporte resultados
encuesta) se realizo la seleccion de los corredores principales con el fin de estimar
el presupuesto para contratar el suministro e Instalacién de las sefiales Tipo Hl en
su etapa | con el fin de dar inicio a la implementacion y uso de paraderos en
corredores principales que a su vez estaban siendo intervenidos en materia de
mejoramiento de malla vial y modernizacién semaférica.

=y

I

Ubicacén paraderos sobe C

" e

orrdor A mbalé.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF! 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001

ventanillaunica@transmusical.gov.co



.:.Z.'ij'\ m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

O — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”
) SETP NIT: 901287299-5

(g --------- TRANS

Posteriormente se lievo a cabo una mesa técnica con el drea juridica donde se
determina que el tipo de suministro y obra a contratar por la naturaleza de los
recursos y formulacién del proyecto se debia establecer mediante pliegos tipo para
Infraestructura de Transporte, donde se procedié a elaborar el Anexo técnico de la
versién normativa que aplica y a estimar un presupuesto tanto de obra como de
interventoria para el proceso, ademas de estimar toda la documentacion técnica y
legal necesaria para el proceso y poder hacer envio a la Unidad de Movilidad
urbana Sostenible del Ministerio de Transporte para su debido visto bueno.

Una vez se realizé la remisién de la documentacion, se recibieron por parte de
ellos unas observaciones que llevan a la entidad a tramitar una documentacion
adicional a la Programada inicialmente, como lo es la adopcién de la sefial por
parte de la Administracién Municipal, notificacion y solicitud de catastro de redes,
estudio de mercado actual, entre otros.

De esa manera el equipo se encuentra tramitando ia documentacion necesaria con
el fin de remitir nuevamente a la UMUS y asi poder sacar el proceso mediante
Licitacion publica.

Sin embargo, por parte de la UMUS se generaron aigunas observaciones, las
cuales se pudieron atender de la siguiente manera:

1. Encuanto ala adopcion de la sefializacion, el dia 10 de julio de 2023 se envi6
solicitud a la secretaria de movilidad de la implementacién de la sefializacion de
paradero tipo |l (anexo 2) , de la cual se obtuvo respuesta a través del oficio con
radicado No. 2023-049388 del 03 de agosto de 2023 (anexo 3), posterior a eso se
citd a una mesa de trabajo et dia 15 de agosto con la secretaria de movilidad y la
Secretaria de planeacion (anexo 4), donde se concluyé que se emitira la respectiva
adopcion de la sefial de paradero tipo t a través de la Secretaria de movilidad
(anexo 5).

2. En cuanto al tema de costos y justificacion de los valores de las sefales de
paradero tipo !ll, se enviaron a diferentes empresas solicitudes de cotizacién, de
las cuales se obtuvieron dos respuestas (anexo 6), que serviran de base para la
justificacién del presupuesto proyectado a la UMUS.

3.  Se envi6 solicitud a las empresas de servicios publicos de la ciudad (anexo
7), requiriendo informacion sobre el catastro de las redes subterraneas que puedan
tener en las zonas donde se instalaran los paraderos, con la finalidad de evitar
problemas y dafios en las mismas a |a hora de realizar las futuras instalaciones.
Hasta la fecha atin no han dado respuesta de los requerimientos realizados el dia
18 de agosto, los cuales a fecha de hoy ya cumplieron los 15 dias habiles del
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derecho de peticién, por o cual se procedi6 a realizar las respectivas tutelas para
obtener la informacion solicitada, este proceso se realiza con la asistencia de la
oficina juridica.

4.  Serealizo el dia 25 de agosto visita con el equipo técnico del SETP Ibagué
al SETP de Neiva, con la finalidad de revisar el avance de obra en la
implementacion de la fase de paraderos, y poder determinar y revisar los pros y
contras a los que se han enfrentado en esta ciudad, para evitar incurrir en errores
en el proceso de paraderos.

PLAN DE MANEJO SOCIO-AMBIENTAL

Para el proceso de formulacién del Plan de Manejo Ambiental del proyecto de

paraderos, se ha avanzado en la parte conceptual del marco de referencia legal,

ta metodologia, descripcidn del proyecto y caracterizacion de la linea base desde

el componente socioeconémico. Los datos anteriormente mencionados, se han
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obtenido de la busqueda de informacion en fuentes secundarias, priorizando
informacién e insumos no mayores a cinco afios. Estas condiciones en la
blisqueda son fundamentales para contar conuna caracterizacion de un panorama
actualizado al momento de realizar ia evaluacion de impactos ambientales del
proyecto.

PLAN DE MANEJO DE TRANSITO

En contexio general la formulacion e implementacion de un Plan de Manejo de
Transito (PMT) es identificar y mitigar los impactos y efectos negativos sobre los
usuarios (impactos y efectos generados por las obras que se desarrollan en las
vias publicas o privadas abiertas al publico), de manera conjunta entre el
responsable de la obra y la autoridad de transito, preservando las condiciones de
seguridad vial de todos los usuarios que estan dentro de la obra, los usuarios
habituales y los usuarios fordneos, quienes se encontraran ante circunstancias
imprevistas; para las cuales se requiere de informacion consistente y coherente
que les garantice la continuidad de su viaje y la confiabilidad en que el transito, a
través de la zona de obra y su area de influencia, se realizara de manera segura.

Para el buen proceder y proyeccién dei documento PMT, se dispondra del soporte
técnico legal del manual de sefializacion vial vigente el cual estd dado por la
resolucién No 0001885 del 17 de junio del 2015, el cual determina lo siguiente:

El desarrollo de cualquier PMT variara en complejidad entre la operacion y puesta
en marcha de la obra para ello se realizara la aplicacién de esquemas los cuales
seran atados a una programacion coordinada de trabajos y de desvios, para
simplificar el proceso se distinguen 3 categorias y de acuerdo con estas seran
requeridos mayores 0 menores niveles de estudio adicional.

Para el desarrollo de la obra del proceso de Paraderos la proyeccion del PMT
estara enmarcada dentro de la categoria 1, Obras de Interferencias Minimas, que
son aquellas en que los espacios de circulacion son muy poco afectados por las
intervenciones y no hay afectacién sobre zonas aledaiias. Hay poca o nula
intervencion en los espacios de circulacién peatonal.

El manual describe que para esta categoria normalmente la zona de influencia de
los trabajos sera igual al espacio de los trabajos y sera suficiente visitar el iugar de
ellos y como apoyo visualizar la zona en planos o facilidades como GOOGLE
EARTH y de alli definir los esquemas a aplicar. Aunado a elio tipifica los trabajos
para esta categoria que podrian incluir demarcacién y reparaciéon de pavimentos,
repavimentacion, mantenimiento de sefiales y semaforos, corte de vegetacion,
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mantenimiento rutinario, reparacién de bermas o construccién de ciclo vias
independientes.

Como conclusién con el contexto técnico legal descrito la proyeccién del PMT
regira como una intervencion de categoria 1 que son Obras de interferencias
Minimas, ia cual tipifica el trabajo y desarrollo del proceso de obra de Paraderos
como mantenimiento de sefiales y seméforos, arrojando como resultado un
esquema de sefalizacion denominado segin la guia del manual como esquema
tipico 1 trabajos afuera de la berma el cual tendra el siguiente desarrollo.

* Si el espacio de trabajo es en la mediana de una autopista, una sefal de
advertencia también debe colocarse en el lado izquierdo de la calzada.

* Para trabajos de corta duracion (60 min o menos} u operacién movil, si se
utiliza luces rotativas, destellantes, oscilantes, y/0 estroboscopicas, todas
las sefiales de advertencia y dispositivos canalizadores se podran suprimir.
» Las luces de advertencia de peligro del vehiculo pueden utilizarse para
complementar las luces rotativos, destellantes, oscilantes ¥y o
estroboscdpicas. \NJ
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Trabajos afuera de ia berma {Esquema Tipico 1)

NN

Anexos:

Archivo KMZ con geolocalizacién de paraderos.

Oficic RS-0303.

Oficio de movilidad No. 2023-049388 del 3 de agosto de 2023.

Oficio a movilidad y secretaria de planeacién SETP RS-0356 del 09 de
agosto.

Acta de mesa técnica del 15 de agosto de 2023.

Cotizaciones paraderos Soluciones Urbanas S.A.S. y Proadmin.

Radicados SETP RS 310, 311, 312, 313, 314, 315 a empresas de servicios
publicos del 18 de julio de 2023.

Awh

N,

Se anexa al presente informe el avance técnico de la estructuracion de presupuesto
y cantidades, con el fin de adelantar el proceso contractual el cual permita realizar
las obras complementarias y de sefializacion para los paraderos tipol, iylllenlios
corredores principales de la ciudad. J\J)
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10.1.3. SISTEMA DE SEMAFORIZACION

Durante el transcurso del afic 2023 se ha realizado la estructuracién técnica, legal
y financiera del proyecto que permita llevar a cabo la modernizacion de las
intersecciones semaforicas en los principales corredores viales dénde existe la
mayor confluencia de rutas de transporte publico colectivo de la ciudad, para
optimizar mejoras en los tiempos de desplazamientos y garantizar una movilidad
sequra y sostenible.

En primera instancia se hizo necesario realizar el respectivo ajuste al documento
Sigma toda vez que la movilidad es cambiante y dinamica y a la fecha se hace
necesario realizar ajustes y actualizaciones de la consultoria que se llevd a cabo en
el afio 2018. Generando anillos y conexiones entre las diferentes intersecciones,
buscando una red interconectada en su totalidad. Ny
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Posteriormente, se remitid a la oficina juridica a través de memorando el dia 30 de
agosto del presente afio, el anexo de |as justificaciones técnicas con el fin de realizar
el acto administrativo correspondiente para realizar los ajustes al estudio de Sigma.

Por lo tanto se expidio la resolucion No. 067 del 11 de septiembre de 2023 “Por
medio de la cual se realiza una actualizacion parcial al estudio técnico elaborado
por SIGMA GESTION DE PROYECTOS para la implementacién del Sistema
Estratégico de Transporte Pubico de Ibague S.A.S”

P SISTEMA ESTRATEGICO DE

> TRANSPORTE PUBLICO DE
e IBAGUE S.A.S.
MUSICAL NIT: 901.287.299-5

RESOLUCION DE GERENCIA No. 067
(11 DE SEPTIEMBRE DE 2023)

-Por medio de la cual se realiza una actualizacion parcial al estudio técnico elaborado por
SIGMA GESTION DE PROYECTOS para la implementacién del Sistema Estratégico de
Transporte Pubico de lbagué S.A.S”

EL GERENTE DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DFE IBAGUE
SETP IBAGUE S.A.S.

En uso de sus facultades iegales y en especial las conferidas en la Ley 310 de 1996, articulo 172
de ia Lay 2294 de 2023, el Decreto N° 1000- 0875 de 2022 y demds normas que los aclaren,
modifiquan, adicionen o sustituyan y,

CONSIDERANDO|

Que de conformidad con los articulos 1, 2, y 385 de la Constitucion Politica, los servicios publicos
son inherantes a ia finalidad social del Estado y éste debe garantizar su prestacion eficiente a
todos fos habitantes.

Que el art. 2° de la Ley 105 de 1993, sefiala que, por su cardcter de servicio pubiico, la operacion
del transporte pubiico estars bajo ia regulacidn del Estado, quien ejercera el control y la vigilancia
necesarios para su adecuada prestacion, en condiciones de calidad, oportunidad y seguridad.

Que conforme a lo establecido en el articulo 8° de la Ley 336 de 1996, (...) fas autoridades que
conforman el sector y el sistema de transporte serdn las encargadas de la organizacion, vigitancia
y control de Ia actividad transportadora dentro de su jurisdiccién”.

V4
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Anexo Técnico de Intersecciones

CIUDAD: {BAGUE FECHA: i ra]
{TEM Exmb SIGMA DIRECCION E T1PQ O INTERSECCION l
QUIPO COMUNA
o DOBLES TRIPLE ~ CUADRUPLE

1 030 38 CARRERAS X CALLE 21, NAL i}

2 o3 40 [CARRERA 5X CALLE 23 NAL 0

3 032 41 |CARRERA S X CALLE 25 NAL 10

4 033 4254 |CARRERA 5 65X CALLE 28 NAL 10 %

5 035 4355 |CARRERA 5 ¥ 6 X CALLE 37 NAL 10 X

6 037 44.58 |CARRERAS y 6 X CALLE 42 NAL 1 ®

7 040 53 [CARRERA § X CALLE 25 NAL 23

8 048 B85 |CARRERA 8 ¥ CALLE 25 NAL 03

g 043 67  JCARRERA 8 ¥ CALLE 28 NAL 0

10 050 87 |CARRERA 20X CALLE 20 NAL 03

N 051 88 JCARRERA 20X CALLE 37 NAL it

12 052 89 JCARRERA 20X CALLE B7 NAL 0%

13 053 92 {AVDA AMBALA X CALLE 96 NAL 08

14 055 80 [av FERROCARRIL X CALLE 23 NAL 10

AV FERROCARRIL X CALLE 25 Y CARRERA
15 036 | 91-26-82 |4 ESTADIC X CALLE 25 Y AV NAL 10 x
[FERROCARRIL

16 059 83 [AV. FERROCARRILX CALLE 77 NAL 10

7 080 84 Jav FERROCARRIL X CALLE 3 NAL 10

18 081 85 AV FERROCARRI, X CALLE 37 NAL 10

19 062 8  |AV. FERROCARRIL X CALLE 42 NAL 10

2 058 33 [CARRERA 4 ESTADIO X CALLE 42 NAL 10

21 075 48 [CARRERA 5 X CALLE 64 NAL 08

2 078 47 JCARRERA 5X CALLE T NAL 09

2 077 48 |CARRERA 5 X CALLE 77 NAL 08

bl 078 49 {CARRERA 5 CALLE 88 NAL 0§

25 079 50  |CARRERA 5X CALLE 6 NAL 08

25 080 5t |CARRERA S X CALLE 100 NAL 08

27 081 81 JCARRERA 5X CALLE 103 NAL 08

8 082 B89 |CARRERA 5 X CALLE 112 SANTA ANA MAL, 07

g6 085 70 JCARRERA § X CALLE 44 NAL 04

7% 088 68  JCARRERA 8 X CALLE 66 NAL 04

30 087 72 [CARRERA 9 X CALLE 64 NAL 05

TOTALES 3 awt 3 1

A continuacién, se relacionan las actividades de revisién y ajustes a la fecha:

o Determinacion de las fases de implementacién para el proyecto para la
modernizacion de la red semaférica. Y,
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e Revision y ajustes componente tecnologia con lo cual se ahonda en los
protocolos de comunicacién y se analiza la conveniencia y flexibilidad de
comunicacion de los mismos para la implementacion. Asi mismo se generan
las especificaciones técnicas de cada uno de los elementos necesarios para
la modernizacién del componente semaforico.

e Priorizacién y ajuste a treinta y seis (36) intersecciones en materia de planos
esquematicos las cuales se relacionan a continuacion:

« Una vez ajustados los disefios iniciales planteados por Sigma se procedio a
{a elaboracion planimétrica de estos en formato DWG, toda vez que seran los
insumos en materia de planimetria para la ejecucion por parte del contratista
una vez sea contratado el proceso.

Ejemplo de Planimetria por interseccion.

Expxf 0w

R soinoa (2 Totes te 1)
PrifurdidF $aese v i 00 o

Rl e Fuw e (2 Tobes oo 3%
Profundd s derseavx on 8t

Caas te Paro magaeaan (0 9 e )
Profunddad dewecaaion B0 o

Anexo Archivo DWG de la planimetria.
https://drive.google.com/drive/folders/1 kSbZBlzZpXH56mv4ruNNCGuUN9H4
01cLP?usp=drive_link
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Se realiz6 la Revisién del Trazado de la Fibra Optica en la que se detectd
que habfa tramos sin continuidad y anillos con tramos sin cerrar para
garantizar un completo y buena prestacién de! servicio. Se procedié a
plantear un trazado dando continuidad a los tramos inconclusos obteniendo
como resultado la siguiente planimetria.

wen-s Lawal ke N ; ) MCatal LakTE et Cabery

Se elabora una primera version de documentacién Técnica, Legal y
Financiera con el fin de enviarla a la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible
del Ministerio de Transporte. Para recibir de parte de ellos sus
consideraciones y visto bueno.

Una vez recibimos retroalimentacion se procedié a realizar los ajustes
necesarios para la estructuracion de documentos del proceso de licitacion. A
continuacién, se menciona los documentos que hardn parte integral de!
proceso y su respectivo estado: )y
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1. Anexo Técnico.

Este documento ha sido estructurado con el fin de establecer los lineamientos
en condiciones técnicas para la realizacion de cada una de las actividades a
contratar, estimar el alcance y las condiciones particulares de la ejecucion,
las obligaciones y demas consideraciones que son necesarias establecer
para velar por el cumplimiento éptimo de la ejecucion y eéxito del proyecto.

2. Presupuesto y Memorias de Cantidades.

Documento elaborado con precios det mercado actual el cual se estructura a
raiz del alcance en cantidades y analisis de precios unitarios, estima el costo
total del proyecto, y desglosa su aplicacidn en cada interseccién, se calculan
costos administrativos.

Anexo / Presupuesto (contiene presupuesto general, APU, Memoria de
Cantidades, Presupuesto PMA, Presupuesto PMT, AlU)

3. Analisis del Sector.

Dentro de la estructuracién del proceso se ha realizado el respectivo analisis
del sector, para lo cual se adelantaron las respectivas solicitudes de
cotizaciones mediante consecutivo de Radicado RS-0346. RS-0347. RS-
0348.

Anexo oficios de solicitud y Cotizaciones

4. Elaboracidn de anélisis de precios unitarios para la Adquisicion de mobiliario
tendiente a la modernizacion de la red semafdrica de la cual se veran
beneficiadas todas la rutas del SETP.

5. Elaboracion de PMA, documento eiaborado desde el componente social y
ambiental para la modernizacidn semaférica, donde se realizaron las
evaluaciones, caracterizaciones y condiciones pertinentes para ia aplicacion
de la normativa vigente y aplicable al proceso.

ANEXOS

Anexo 1. Anexo técnico

Anexo 2. Presupuesto (contiene presupuesto general, APU, Memoria de
Cantidades, Presupuesto PMA, Presupuesto PMT, AlU) O
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Anexo 3. Planimetria

Anexo 4. Estudio de mercado (solicitud de cotizaciones y cotizaciones)

Anexo 5. PMA
Anexo 6. PMT

Anexo 7. Documento de ajustes Sigma.

Para el avance del proceso contractual, se determina el siguiente cronograma, dicho
proceso cuyo OBJETO: “CONTRATAR EL SUMINISTRO, OBRA E INSTALACION
PARA LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA FASE | DE LA RED
SEMAFORICA DEL MUNICIPIO DE IBAGUE, INCLUYE, OBRAS CIVILES DE

SUBTERRANIZACION".

Actividad

S m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

—— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8"
SEIP NIT; 901287209-5

Publicacién del aviso de convocatoria pliblica

02 de Cctubre de 2023 a las 6:00 Pm

Publicacién Estudios y Documentos Previos

02 de Octubre de 2023 a las 6:00 Pm

Publicacidn del Proyecto de pliego de
condiciones

02 de Octubre de 2023 a las 6:00 Pm

Plazo para presentar observaciones al proyecto
de pliego de condiciones

17 de Octubre de 2023 a las 06:00 pm

Publicacién dei Aviso (articulo 30 de fa Ley 80
de 1993)

Primer aviso: 06/10/2023

Segundo aviso: 13/10/2023

Respuesta a observaciones y sugerencias al
proyecto de pliego de condiciones

20 de octubre de 2023 a las 05:00 pm

Expedicién y publicacién del acto administrativo
de apertura del proceso de seleccion

23 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

Publicacion de! pliego de condicipnes definitive

23 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI| 603 — 703 -707
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Audiencia de asignacion de Riesgos

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

24 de octubre de 2023 a Jas 08:30 pm

Presentacién de Observaciones al pliego de
condiciones

24 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

Respuesta a las observaciones al pliego de
condiciones

26 de octubre de 2023 a las 06:00 pm

Plazo maximo para la expedicion de Adendas

27 de octubre de 2023 a las 10:00 am

Fecha de cierre

01 de Noviembre de 2023 a las 10:00 am

informe de presentacién de Ofertas /Audiencia
de apertura de Sobre 1

01 de Noviembre de 2023 a las 10:00 am

Publicacion del informe preliminar de evaluacién
de Sobre 1

07 de Noviembre de 2023 a las 08:00 am

Traslado para observaciones al informe de
evaluacién de las Ofertas (plazo méaximo para
presentacion de subsanaciones)

15 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

Respuesta a las observaciones del informe de
Evaluacion

20 de Noviembre de 2023 a las 06:00pm

Publicacién del informe final de evaluacion de
los documentos contenidos en el Sobre No. 1

20 de noviembre de 2023 a {as 08:30 am

Audiencia de adjudicacion/ Apertura de Sobre 2

21 de noviembre de 2023 a las 09:00 am
Publicacién de Inf. Eva. Sobre No. 2 a las 03:00
pm

Publicacién acto administrative de adjudicacion
o de declaratoria de desierto

22 de noviembre de 2023 a las 04:00 pm

Uy
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Firma del Contrato 23 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

Entrega de garantias de cumplimiento y | 27 de noviembre de 2023 a las 08:00 pm
responsabilidad civil extracontractual

Aprobacion de garantias 27 de noviembre de 2023 a las 06:00 pm

10.1.4. PROCESOS DE REHABILITACION DE LA MALLA VIAL

Por ofra parte, se ha adelantado la inspeccion para adelantar los procesos de
rehabilitacion de malla vial de los ofros tramos priorizados para la operacion del
SETP, la Avenida ferrocarril presenta diversas patologias como pulimiento y fallas
longitudinales, algunas asociadas a la fatiga de la estructura y ofras a posibles
deformaciones de caracter geotécnico, bajo la consideracion de la diferencia de
nivel que se presenta entre un carril y otro, condicién que genera la necesidad de
auscultar y analizar las condiciones de los taludes existentes que si bien no
presentan aparentemente un compromiso significativo deben ser correctamente
analizados permitiendo estimar la amenaza y posterior riesgo por geotecnia en la
via (Condicion especifica entre calles 37 y 29). El presupuesto de la consultoria se
encuentra mucho mas aterrizado a las solicitaciones generales que se desean
evaluar en el proyecto.

La Avenida Ambala presenta diversas patologlas entre estas se encuentran
hundimientos, descascaramientos y pieles de cocodrilo con notorias deformaciones,
algunas influenciadas por al red de alcantariliado, si bien no se presentan problemas
marcados por arboles en algunos sectores se encuentran influencia de raices en
deformaciones menores, las mayores deformaciones por estas patologias se
encuentran actualmente controladas por la respectiva tala del arbol (condicién
favorable para el proyecto). Las excavaciones de las redes actuales permiten
determinar una estructura de 10 cm de Carpeta Asféltica, 45 cm de materiales
granulares (valor variable en la longitud del proyecto) y 15 cm de material de
mejoramiento ((valor variable en la longitud del proyecto). Ei presupuesto de la
consultoria se encuentra en borrador y se estd ajustando de acuerdo a lo
evidenciado. ““J
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10.1.5. CONTRATOS EN EJECUCION

Contrato de obra No. 66 del 21 de noviembre de 2022 — suscrito entre ASFALTEMOS y el
Ente gestor del SETP

Objeto: “CONTRATAR EL MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA
VIAL PARA LA OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE SAS., LA
CUAL INCLUYE OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS
Y DISENOS”.

Valor inicial: $13.178.975.132,96

Valor acta de recibo parcial #1: 21 de abril de 2023 $4.319.810.634,81 (32,78%)

Valor acta de recibo parcial #2: 05 de junio de 2023 $4.794.561.627,92 (36,38%)

valor acta de recibo parcial #3: periodo del 6 de junio al 16 de agosto

$2.744.714.874,52 (20,83%)

Saldo: $1.317.897.514 (10%)

Plazo inicial: 150 dias

Fecha de inicio: 12 de diciembre de 2022
Suspension #1: 05 de abril de 2023
Reinicio #1: 10 de abril de 2023

Prorroga #1: 10 de mayo de 2023 x 30 dias
Prérroga #2: 13 de junio de 2023 x 30 dias
Prérroga #3: 13 de julio de 2023 x 20 dias
Suspension #2: 2 de agosto de 2023
Relnicio #2: 8 de agosto de 2023

Prérroga #4: 9 de agosto de 2023 x 30 dias
Prérroga #5: 7 de septiembre x 30 dias
Prorroga #6: 9 de octubre x 30 dias
Vencimiento del contrato: 9 de noviembre de 2023
Plazo total: 320 dias calendario
Porcentaje de avance: 98.4%

Estado: En ejecucion, actualmente el contrato tiene fecha de finalizacion del 9 de
noviembre de 2023, de acuerdo con el acta de prorroga No. 6 fechada del 9 de
octubre, se han realizado tres pagos con acta parcial con avance del 98.4%.

Es importante resaltar que el dia 25 de julio de 2023, se envié a la UMUS por parte
de Ia Direccion operativa, el ajuste al presupuesto inicial del contrato, toda vez que
teniendo los respectivos estudios y disefios definitivos fase ill, el presupuesto final

A
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para cumplir la meta fisica del proceso arroja un valor aproximado de 34 mil miliones
de pesos en total, sin embargo para poder terminar la carrera quinta desde la calle
86 hacia la calle 83 calzada subiendo (E-O), asi como la avenida Ambalg, desde la
calle 95 hasta la glorieta de cafiaveral (Sentido E-O), representa un valor adicional
de aproximadamente 5 mil millones de pesos.

Cabe resaltar que la manifestacion de la UMUS, esta enfocada en que al proyecto
se puede adicionar valores para infraestructura vial, sin embargo este debe ser
asumido por el municipio, conforme a las condiciones y obligaciones plasmadas en
el convenio de cofinanciacién.

Por otra parte, los kilémetros intervenidos a lo largo de Ia carrera quinta y la avenida
Ambald a la fecha corresponden a 5.9 km.

- Carrera 5 entre Calles 64 y 83, ambas caizadas. K0+000 - K1+440
- Carrera 5 entre Calle 86 y 103 calzada derecha. K1+750 - K3+200
- Carrera 5 entre Calle 103 y 96, calzada izquierda. K3+200 - K2+650
- Av. Ambala entre Calle 103 y 95 calzada izquierda. K0+000 a K1+023

Actualmente, segln informacion suministrada por la interventoria, se citan los
tramos y actividades contractuales que estan siendo objeto de seguimiento, sin
embargo, dichos tramos han sido recibidos por la interventoria, certificando ia
calidad de los materiales y de la obra en general, dicha interventoria realiza
evaluaciones periddicas pero que deberan determinar los ajustes y/o correccién a
gue haya lugar, segun los especialistas correspondientes.

Tramos Carrera 5ta

- Tramo comprendido entre el KO+007,5 hasta el KO+250 carril derecho
carpeta MDC-10, fecha de instalacion 17 de febrero de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+890 hasta KO+909 carril derecho carpeta
MDC 10, fecha de instalacién 27 de febrero de 2023.

- Tramo comprendido entre K2+879 al K3+001 calzada derecha y K2+927 al
K3+001 calzada izquierda carril izquierdo, carpeta MDC 19 modificada, fecha
de instalacién 5 de junio de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+007,5 hasta el K1+440 en ambos sentidos,
se tiene anotacién por parte del especialista en pavimentos del contratista
(ing Jorge Alberto Sanchez), donde indica que el tramo cuenta con presencia
de residuos vegetales y deja indicaciones de procedimiento a realizar. Cabe
resaltar que esta anotacién también fue realizada por la supervisién, al
evidenciar en el tramo de la avenida Ambala los residuos organicos, lo cual
fue pertinente dejar la respectiva anotacién en bitacora. N
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- Tramo localizado en la carrera 5 con calle 77, se tiene anotacioén por parte
del especialista en pavimentos del confratista, se debe realizar fresado cuyo
procedimiento queda indicado en el oficio enviado a la interventoria por parte
de! profesional.

Tramos avenida Ambala

- Tramos comprendido entre el KO+590 al KO+740 calzada derecha, carpeta
MDC-19 modificada, fecha de instalacion 01 de junio de 2023.

- Tramo comprendido entre el KO+745 al KO+791 carril derecho y KO+745 al

K0+785 carril izquierdo, calzada derecha, carpeta MDC-19 modificada, fecha
de instalacion 11 de julio de 2023.

Registro fotografico del avance de las obras:

Carrera 5ta
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ACTIVIDADES DE REHABILITACION REALIZADAS DURANTE EL TRIMESTRE DE
JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2023

La actividad en el periodo del presente informe, ha estado marcada por dificultades
en la ejecucién del contrato que explican una prérroga en el mes de junio, una mas
en julio, la suspension y reinicio del confrato durante el mes de agosto y dos
prorrogas mas transcurridos los meses de agosto y septiembre.

Dificultades en su gran parte presentadas en el tramo de la Av Ambala, por la
afectacion al proyecto de las redes de alcantarillado expuestas que demandaron la
intervencion de la Empresa Ibaguereiia de Acueducto y Alcantarillado — IBAL SA
ESP.

Durante el mes de julio se realizé el acompafiamiento por parte del SETP, a las
actividades de excavacién, instalacién de tuberia sanitaria (red principal),
conexiones domiciliarias pozos y sumideros en tramo de la Av. Ambala entre calles
de 96 y 95; esta labor fue desarroliada por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de tbagué IBAL. N
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Dentro del proceso, se realizé el cajeo para la estructura de pavimento disefiada y
se evidenciaron fallos en la subrasante de la via.

Adicional a lo anterior, se registré la aplicacion de base estabilizada, MSC-25 y
MDC-19 con los espesores establecidos por el disefiador desde K0+740 hasta el
KO+790.

Actividades de encofrado y vaciado de concreto para el recubrimiento de la tuberia
de alcantarillado. U/
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Durante el mes de agosto, se realiz6 recorrido de la Carrera quinta por parte del
disefiador del contratista, interventoria y profesionales del SETP, para verificar las
condiciones existentes para realizar observaciones y ajustes.

Se realiz6 la aplicacion de base estabilizada, MSC-25 Y MDC-19 con los espesores
establecidos por el disefiador desde K0+790 hasta el KO+888.
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Se realizé visita técnica e inspeccion de pozos y tuberia de alcantarillado por parte
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de ibagué IBAL y SETP con el fin de
establecer el estado de los pozos y tuberia de alcantarillado.

El armado de acero de refuerzo, encofrado y vaciado de concreto para las tapas de
los pozos Y la berma cuneta de |a calle 95 a la calle 96 en la avenida Ambala

2
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Durante el mes de septiembre se realizaron trabajos de nivelacién y compactacion
de la subrasante, aplicacién de base estabilizada, MSC-25 Y MDC-19 con los
espesores establecidos por el disefiador desde K0+740 hasta el KO+790 y desde la
calle 95 hasta 94A (K0+888 hasta la K0+947).\N/
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instalacién de

Corte, excavacion e instalacién correspondiente de tuberia para
semaforos en la calle 96 entrada a La Gaviota. \N’
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Corte, nivelacion, armado de acero de refuerzo y vaciado de concreto para el
refuerzo de las tapas de pozos y sumideros de la calle 100 a la calle 96

SETF A
En el tramo de la Carrera 5 se desarrollaron las labores de construccion de sardinel

para garantizar el confinamiento de ia estructura de pavimento, desde las Calles 99
a 96 calzada izquierda. N
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BALANCE GENERAL DEL CONTRATO PRINCIPAL

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE
REHABILITACION KRA 5 Y AV AMBALA - |
BALACE GENERAL CONTRATO SETP-066-2022

[oams S D EXPLARACION WO """'r{g'giubié'"ri?m”fiim'":ﬁfw" T e
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Contrato de interventoria No.70 del 1 de diciembre de 2022 — suscrito entre
Consorcio Optimizacién SETP y el ente gestor del SETP.

Objeto: “CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, FINANCIERA,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA MALLA VIAL PARA LA
OPTIMIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE DE IBAGUE - SETP DE IBAGUE S.A.S., LA CUAL INCLUYE
OBRAS COMPLEMENTARIAS, DIAGNOSTICO Y/O ESTUDIOS Y DISENOS”.
Valor; $834.874.250

Plazo: 5 meses

Suspensién #1: 05 de abril de 2023 &
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Reinicio #1: 10 de abril de 2023

Prorroga #1: 10 de mayo de 2023 x 30 dias
Prérroga #2: 13 de junio de 2023 x 30 dias
Prérroga #3: 13 de julio de 2023 x 20 dias
Suspension #2: 2 de agosto de 2023

Reinicio #2: 8 de agosto de 2023

Prérroga #4: 9 de agosto de 2023 x 30 dias
Prérroga #5: 7 de septiembre de 2023 x 30 dias
Prérroga #6: 9 de octubre de 2023 x 30 dias
Vencimiento del contrato: 8 de septiembre de 2023
Plazo total: 320 dias calendario

Estado: En ejecucién

E! avance esta ligado a las actividades del contratista de obra.

Contrato No. 65 del 21 de noviembre de 2022 - suscrito entre PROES Consultores
y el Ente gestor del SETP

Objeto: ‘CONTRATAR LA CONSULTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15
Y 19; Y TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES
12,13,14,16,17 Y 18.”"

Valor: $559.035.820

Plazo: 4 meses

Fecha de inicio: 30 de enero de 2023
Estado: finalizado el 29 de mayo de 2023
en proceso de posible incumplimiento

Acciones realizadas:

Desde la direccion operativa, durante la ejecucién de la consultoria, junto con los
diferentes profesionales de las areas de disefio, ambiental, social, etc., se
desarrollaron diferentes visitas en campo, en las zonas de intervencion que tendra
el proyecto, donde se evidenciaron diferentes situaciones que se presentan como
por ejemplo espacios poco transitables, invasion del espacio publico, parqueo en
via, zonas de carga y descarga, entre otros elementos que son de gran importancia
para comprender el entorno de la intervencion y poder generar un diagnostico inicial
vital para el proceso de estudios y disefios, buscando que este proceso generara
soluciones acordes a las necesidades alli presentes, dicha informacion fue
suministrada al consultor.

« Implementacién de herramientas para indagar y empatizar con el contexto

N
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e Entrevista estructurada a actores relevantes del contexto

+ |dentificacién de Key Facts

f. Key Facts: Hallazgos de la Investigacién

+ ldentificacién de InSights
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Caminata y mapeo conjunto a poblacién con discapacidad visual, para identificar
problematicas y oportunidades de mejora, para proyecto de peatonalizacién, el

Para los dias 17 y 18 de marzo del 2023, se llevé a cabo el plan piloto de
peatonalizacién, el cual tenia como objetivo la recoleccién de datos y estadisticas

que representan el comportamiento y pensamiento de tos peatones, comerciantes
y demas actores importantes.

Lo anterior, llevado a cabo conforme a algunos lineamientos que los mismos
comerciantes mencionaron en el prototipado realizado con posterioridad, donde
manifestaban la importancia de tener en cuenta algunos factores como puntos
ecoldgicos, actividades lUdicas, espacios propicios para las personas en condicion
de discapacidad que transitan por este sector, asi como turistas y demas.

Registro fotografico de lo desarmollado en el plan piloto
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Una vez suscrito el acta de inicio, el consultor debia dar cumplimiento a los
productos entregables que contractualmente se establecieron, los cuales se
relacionan de la siguiente manera:

PO ENT

TR 150N N
PRODUCTO INICIAL (PLAN TRABAIO ¥ DIAGNGSTICO)
ESTUDIOS TOPOGRARCOS

ESTUDIOS DE SUELO

ESTUDIO DE TRANSITO

ESTUDIC GEOLOGICO ¥ GEOTECNICO

ESTUDIO HIDRAULICO E HIDROLSGICO

DISERO GEOMETRICO

DISERC DE PAVIMENTOS

DISERO URBANISTICO INICIAL

ESTUDIO SOCIOECONOMICO INICIAL

ESTUDIDSST

ESTUIC BLECTRICO

ESTUDIOS DE GESTION PREDIAL
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Con el fin de realizar un seguimiento y control al cumplimiento de los productos a
entregar, se realizaba a partir del cronograma suministrado por el consultor y
aprobado por el interventor, el cual se muestra a continuacion:
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Durante la ejecucion de la consultoria, se reporté por parte de la interventoria el
avance de los siguientes productos:

-

Estudios topograficos

Estudio de transito

Estudios de suelos, geclogia y geotecnia
Estudio socioecondmico

Avance en el disefio urbanistico

Sin embargo, por parte de la interventoria solo nos reporté el cumplimiento total de
dos productos, los cuales corresponden al estudio inicial y los estudios topograficos,
los demas solo se conocid avance por parte de la entidad.

Desde la supervision, se hicieron los siguientes requerimientos en pro del avance
de la consultoria.

De acuerdo con el cronograma de actividades aprobado, el contratista PROES
INGENIERIA S.A.S, tenia como plazo maximo para entregar a satisfaccion los
productos contratados el dia 29 de mayo del presente afio.

PRODUCTOS ENTREGADOS AL SETP:

Documento Sintesis de Diagnoéstico.

Estudio topografico.

AVALADOS POR INTERVENTORIA PERO NO ENTREGADOS AL SETP:

Estudio de suelos
Estudio de transito

Estudio geoldgico y geotécnico

Los 11 productos restantes a pesar de mostrar avances no lograron cumplir a la
fecha con las condiciones técnicas establecidas en el contrato.

l})./
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ACTIVIDAD xrsoonnsa | sroR¥IAS w‘“ s " | xres0 D maa [N EATACO piimge
PRODUCTO INICEAL 4.93% 35 100.00% 4,93%
TOPOGRAFIA 17.09% 6.00% 40 100.00% 17.09% 35.59%
[SUELDS 5.86% 40 100.0096 5.86%
ITRANSITO 8.11% 40 95.00% 7.70%
IGECLOGIA Y GEQTECNIA 5.51% 45 100.00% 5.51%
HIDRAULICO € HIDROLOGICC 5.41% 45 5.00% 0.27%
DIESN O GEOMETRICO 5.41% 40 0.00% 0.00%
DISEN O DE PAVIMENTOS 5.41% 30.00% 40 0.00% 0.00% 10.5%%
URBANISTICO ENICIAL 5.20% a0 B0.00% 3.17%
SOCIQECONOMICD INICIAL 298% 40 65.00% 1.94%
IAMBIENTAL 8.03% 30 73.00% 5.86%
SST 5.92% 35 0.00% 0.00%
ELECTRICO 4,45% 34.00% 45 0.00% 0.00% 10.53%
IGESTION PREDIAL 7.40% 45 45.00% 3.33%
URBANISTICO FINAL 5.25% 35 5.00% 0.26%
SQCIQECONOMICTO FINAL 2.965% 31 50.00% 1.48%

ESTADO DEL CRONOGRAMA FINAL:
Programado: 100.00%.
Ejecucion fisica del contrato: 57.42%.
Ejecucion reai del contrato: 0% (3 etapas)
Ejecucion financiera del contrato: 0%
Atraso ejecucion fisica: 42.58%.

De acuerdo al estado final del contrato, la interventoria emitié el “Informe final de
incumplimiento”, el cual en este tiempo ha sido estudiado detaliadamente por parte
de la supervision del contrato, el equipo juridico y técnico del SETP, emitiéndose
oficio a la interventoria solicitando aclaracién en unos puntos del mismo, para
proceder por parte del equipo juridico del SETP con la formulacion del proceso de
presunto incumplimiento.

El dia 07 de septiembre de 2023, a través del oficio No. RL- INTERDISENO-0068-
22-085, la interventoria “Consorcio interdisefioc 2022 radicé en la ventanilla del
SETP el Informe Final de Incumplimiento con las aclaraciones solicitadas.

De acuerdo a lo anterior, el dia viernes 29 de septiembre se dio inicio a la audiencia
de declaratoria de incumplimiento det CONTRATO DE CONSULTORIA NO. 0065
DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 2022, conforme a lo establecido en el articulo 86, ley
1474 de 2011, |a cual fue suspendida a solicitud del contratista, suspension que se
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realizd en aras de garantizar el debido proceso y el derecho de defensa y
contradiccion.

CORRESPONDENCIA GENERAL DE SALIDA

0058 - Citacion reunion virtual

0099 - Informacion avance CTO 065

0113 - Solicitud reporte semanal de actividades.
0131 - Respuesta Informe semanal 1

0132 - Respuesta solicitud de suspension.
0160 - Mobiliario urbano adoptado.

0202 - Respuesta Informe semanal 4.

0215 - Concepto solicitud prérroga.

0258 - Concepto solicitud de suspension.

0377 - Respuesta Informe final incumplimiento.

ACOMPANAMIENTO OTRAS ENTIDADES

0085 - Citacion reunién.

0085 - Citacion reunion.

0107 - Acompaiamiento IMDRI.

0164 - Solicitud informacion polizas — Secretaria de Infraestructura.
0165 - Solicitud informacion polizas — Gestora Urbana.
0210 - Convocatoria reunion.

0230 - Redes eléctricas existentes.

0231 - Informacion Gestores ambientales.

0232 - Solicitud mesa técnica.

0235 - Estado infraestructura.

0236 — Mesa técnica IBAL.

0243 - Solicitud reunidn direccion de Espacio Publico

MEMORANDOS A OFICINA JURIDICA DEL SETP

001 - Informe de presunto incumplimiento para imposicién de multas
Contrato de Consultoria No. 065 de 2022.

002 - Remisién de cametas del Contrato de Consultoria No. 065 de 2022.
003 - Solicitud concepto acta de terminacion Contrato de Consultoria No. 065
de 2022.

N
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ACTAS DE COMITE DE SEGUIMIENTO
e Acta No. 02. Comité 14-03-23

Acta No. 03. Comité 23-03-2023

Acta No. 04. Comité 30-03-2023

Acta No. 05. Comité 12-04-23

Acta No. 07. Comité 24-04-23

Acta No. 08. Comité 05-05-23

Acta No. 09. Comité 10-05-23

Acta No. 09. Comité IBAL 15-05-23

Acta No. 10. Comité 16-05-23

Acta No. 11. Comité 18-05-23

Acta No. 12. Comité 24-05-23

Acta SETP No. 01. Comité 3-02-23

Acta SETP No. 02. Comité 7-02-23

Acta SETP No. 05. Comité 6 -03-23

Acta SETP No. 07 - Reunién 03 de agosto de 2023

Aunado a lo anterior, de acuerdo al seguimiento realizado por la interventoria, se
manifiesta un posible incumplimiento del contrato de consultoria, teniendo en cuenta
que ya se evidencia la terminacion del plazo contractual sin que el consultor haya
presentado la totalidad de los productos contratados, por esta razon se remitio a la
oficina juridica el informe correspondiente para que se inicie el proceso de
incumplimiento, cabe resailtar que para este proceso solo hay plazo hasta el 30 de
noviembre de 2023, teniendo en cuenta la péliza de cumplimiento.

SEGURD DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES suramericana 5 .
[GARANTTA \UNICA] -

TPECHA AL [FEC VMM ENTL A
R = T

® | 3 30 B
| anamiar Proms. okal Vi ~
" I = g ]T_ ST M
SOMDS RANDES | FAYOR MO E¥ RETENCION SMRE EL fis |
LAS PR DE SEGUROS NG EXT, wﬂnsau%mummu ART. 12, N G

\J

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 ~ 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co

&



ol m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

e 8 — IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S8.A.8"
SETP NIT: 801287299-5

J—

-_-_ng.ﬂ, T:RAN'S

Contrato No. 0068 del 1 de diciembre de 2022 — suscrito entre Consorcio
Interdisefio 2022 y el ente gestor del SETP.

Objeto: ‘CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL AL PROYECTO DE ESTUDIOS Y DISENOS
PARA LA PEATONALIZACION DE LA CARRERA 3 ENTRE CALLE 15 Y 19, Y
TRANSITO CALMADO ENTRE CARRERA 2 A LA 4 ENTRE CALLES
12,13,14,16,17 Y 18."

Valor: $136.612.000
Plazo: 4 meses
Estado: finalizado

Acciones: inicialmente la interventoria se retrasé en el proceso de legalizacion
del contrato, el 12 de diciembre de 2022 se realizé requerimiento por parte de la
direccién juridica, con el fin de requerir el cumplimiento de ta CLAUSULA 22 del
contrato de interventoria No. 0068 del 1 de diciembre de 2022 suscrito entre el
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Ibagué S.A.S. y Proes ingenieria
SAS.

Lo anterior teniendo en cuenta que habia transcurrido tiempo suficiente para la
legalizacién de este y advertir de aplicar las sanciones a que hubiera lugar.

A R R x . B

R - g
KE DUERMIEN "0 LT BALZAC TN C T 0048 DL 202

* demien

El desarrollo adicional, esta ligado al avance de la consultoria.

Actualmente al contrato no se le ha adelantado ningln pago, teniendo en cuenta
que se debe revisar el informe del cumplimiento de las actividades desarrolladas, y
proceder con la liquidacion del mismo.

10.2. OPERACION

\j\I/
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Es de resaltar que desde finales del afio 2021 se realizaron diferentes reuniones
operativas con el gremio de transporte colectivo (gerentes de empresas) de la
ciudad y se ha avanzo en el analisis de la arquitectura de rutas y caracteristicas de!
servicio para la etapa de operacion de transicion (dirigirse a la secciéon Rutas),
igualmente se solicité a las empresas legalmente habilitadas la presentacion de la
documentacion necesaria para habilitarse como empresas operadoras del SETP y
se realizé un primer andlisis conjunto de dichos documentos para establecer si las
empresas cumplen con los requisitos exigidos por la ley, arrojando esta actuacién
un escenario positivo.

Posteriormente las empresas habilitadas para prestar el servicio de transporte
publico terrestre automofor colectivo municipal de pasajeros de la ciudad,
entregaron el dia 13 de enero del 2022 la documentacion donde solicitan la
habilitacion como empresas operadoras del SETP.

Donde adicionaimente se recibieron cartas de intencién de empresas para ser
agentes operadores operadores del SETP de la ciudad:

iague *C de Marre e 300

Sefores
ENTE GESTOM $ETP N
A~ o CEBAR FABIAN YAREZ
Gargerte

et g g a1 Opergones 67 o Satera Fri-a¥gro sk Traompone Puties CEBAR FABUAN YAREYL MENTES

esouian mamner S MAFETACION D8 ATRACIH,

Gantimers =08 faembros —arigala 1a decndr G b BTOOEER YT ATIEY 0T MW MERSUAN CAARONER ARLZA rCI CONKIPTE SMRHGE 16 1 (i A o, o

ocmariy £ amr Ope mictet SWS 04 5 tems Deradgco de Tramoots Putio ™ ongode s Gewele M 3 COOPERATIVA TOLMSWME D

VEETE Sl D e WA B TRANBRORTADCRES EXPRESC MAGUE LTDA  oor o mayor ssspem y
CONMOIEnGg b ki Ve KHARABSS Tos rocesce de implemeraeclny de

o MALIRDE B0ANON MOCaEs b CALE uhA SE AN STDRESES hae adoradc 4 aa SETEREA RETRETEOICO OF TRANEPORTE PLBLICE ST, me territs haoe

SRPLNS DaE ANERLr BYE Ierpin. ety PN Ob D T Yk ‘s masaring. g B IR b wer

s 08 Aaenza Faratégen SOMI Ik miiam e ket 4 le ckxied 08 thagd

1. s COOMIRATIVA TOLASIPEIE DE TRANSFONTAGORES EXPRESO
TRAGUE LTDA. fur corapiouls 00 amgrbt e of aflo de 19 y ha
VI DrBINOD: B BTIO0 UMD COMCEwO O s ¥ maners
UG 00 & AR fu KN DOpmistcE A N YOS

Bdc.onErarte NGTETOR Gur 1OEA AL FTRUNES 3.7 frmae sile dotumee wr
SO AN legPITe EDiTEINE GLE LB LBRIAN 38 LT T TR rTan e
Pureeod

Coare : ? s COMERATA TOLBMEWER 2
AR ; WAZU YA pomss une Bvaks SXDOTEIE #1 8 SAMEACKN Gl Wi
[ darepts T B e STV G R YRR © TOLAIEN YTIGSON e TR 9
- g:num A W A TROTRDE ¢ IR K MO 08 MRSt BASROTE
CC W PES3I 238 Do lnague Soremiadas T AT 588K 55 pts w0 e s w2015

FLOTA ANDRES LUPLZ DE SALARZA § & "LOGALARZA $.4° ) Le CODPERATIVA TOLANEMSE DE TRANSPORTAOCRES EXPHESD

N BS TE 27A8 | L e RAGUE LYRA sthesimends Ouarfs CON LT QMO REoMOK o8 1T

q_\)_‘; , wohiciicg QN PRPICts TENMQONSS ¥ 0N W CuE’ M PORE QIEULIN ¥

ﬂﬁ;n i CUMEITIIIS e o T4 DS Rl G0 188 VTR SETIGHIGHENS BT 1B
Canimt.

Posteriormente, desde el Equipo Técnico del SETP se revisaron los requisitos para
la conformacion de los Operadores del sistema en los Estudios Técnicos, Legales y
Financieros, encontrando lo siguiente:

» NO se encontr limitaciones que impidieran explicitamente la modificacién
en la CANTIDAD DE OPERADORES DEL SISTEMA. \3\{
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« En los ETLF se encontrd que se tenia en el modelo financiero MAS de solo
un (1) OPERADOR de Transporte.

Por lo tanto, se realizé la modificacion del decreto permitiendo a las EMPRESAS
HABILITADAS acudir a las figuras establecidas en el articulo 2.2.1.1.8.2. del
Decreto 1079 de 2015. Permitiendo la existencia de MAS DE UN (1) OPERADOR
DE TRANSPORTE

g™ Acaidu Mun. pat
Hl:i:naoﬁUé 7
‘ e DECRETO Mo. 1000- L B 1 &

DEBPACHO ALCALDE CIINN T

* POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DE LOS DECRETOS 1000-0806
DEL 17 DE JULHO GE 2018 Y 1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN QTRAS
DISPOSICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO (SETF) PARA LA CIUDAD DE IBAGLIE"

EL ALCALDE DEL MUNICIPIO DE IBAGUE

En afercito de sus facultades constituci y lapaiet an especial 1as conteridas por o articulos 395
numerales | y 3. y 365 de la Constitucidn Podtica Nacional, Ley 136 de 1094, Ley 105 de 1683, Ley
1561 de 2012, oy 1437 de 2071, ley 1955 de 2019, ey 1972 de 2019, ey 2128 de 2021, lay 2169 de
2021, tey 2198 de 2022, Decreto 1079 de 2015 v las demds normas concondantas y,

CONSIDERANDC

Que s Congttucion Polibce de Colombie en sus afticuies . 2, 209, 315, 322 y 365, entre otios,
determing que jos servicios pubiicot 800 Inherentes a |a finahdad aocal de! Estado. en donds para los
ntes terrionaies 'ocaies, siendo la primena autondad sdinistrativa ios a'caldes las comesponde hacer
cumplir af ordsnarmento juridico en Sy ungs.coén lertonal para asegurar ia prestacidn de &chos
Bsarvicos da manara eficenie, siendo de trascendental imporiancia ol det kssporte pabioo de persones,

Que 1a Ley 105 de 1993, en su articuio 2, Inensl ‘d*. reconoce e TEnsporie como “slemento bisico pars
ia unidad nacional y el desarmolio de 10do & ierttorio coxmbaano™

El Mara! b. del aticulo 2 da @ ley 105 de 1997, ostablece cormespende al estado intervenr en ka
plar $n, Control, reguiaciin ¥ wig del transporte v de 'as actividades 8 41 vinculadas, De igust
maners, en o literal €} de 3 norma citada Ingteura e prncipo reladonado con ia seguridad de las
PRCSORAas, &l tual conatituye una priondad da! sislems y el secior del ranspors.

leag.eyaasde1998.porhmduadophelEstatu!cNaaonﬂdaTrmsmensuam 1
praceptia; "La presene iey hene por objeio unificar ios principios y jos crilerioa que senviin de
fundamanto bare s reQUiBCIOn y regiamantscion del rensporte pUbiics 8éreo. marfimo, fuval, férmeg,
Mymwymwmymmmrm conformidad con [s Ley 105 de 1993, y con

En el mes de Diciembre de 2022 se generaron por parte de la Secretaria de
Movilidad las resoluciones con objeto "POR MEDIO DE LA CUAL SE DESIGNAN
LOS AGENTES OPERADORES DE TRANSPORTE DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO “SETP" PARA LA CIUDAD DE
IBAGUE Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.”

Con base en lo anterior, se expidieron por parte de la Secretaria de movilidad las
siguientes resoluciones:

- Resolucion No. 1496, 1497 y 1498 del 29 de diciembre de 2022
- Resolucion No.1501 del 30 de diciembre de 2022
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10.2.1. SEGUIMIENTO A LA OPERACION

En procura de realizar la pertinente verificacion en las condiciones de control, se
han venido adelantando operativos de asistencia y frecuencia en las rutas que
presentan un flujo o rotacion de pasajeros bajo, ya que estas, por su caracteristica
usual generan desanimo para la operacion de las mismas. Estos operativos se han
pensado y realizado en diferentes horarios teniendo como referencia las horas valle
y las horas pico de la ruta No 1 y la Ruta No 4/7, obteniendo los siguientes
resultados:

Ejemplo validacién operacion.

vuelita vusita RUTA 1 vueita | vuelta
RUTA 4/7 Nol No 2 Nol | No2
NOE #IMPO | PLACA NO | #IMPO | PLACA
1 §T7-2026 f WTM044 | 7:01 (4) 1 | 0453 [wrr9a! 210 | 11:44
2 [too7aa | wrmios | 7:12 (1) > T eroass o
3 fLo-0831 ] wIN3s7 | 7:22 (4 - WM :
a |t7-1018 | wris13 | 739 (4) - 3 ] E1-0620 § WTPB24
s | ca-0653| wrlizg | 6:23(7) ] 755(4) 4 {E1-0352 [ wIN611| 9:31 -
6 JCA-0625 | WTNA31 | 6:28 (7) { B:03(4) 5 EI-0386 1 WTM122
7 | miog04 | wimsas | 635 () | 809 (4) e | e10354 | wioso1| 9.2z i
8 §L0-0689 | wT0760 | 6:46 (7) | 8:22 (4)
: 7 | £1-0241 { wTn104
9 JLo-os60 | wimiie | 654 (7 | 830 |}
10 | 11oss1 | wreso | 712 (7) T E 8 | E10425 § TGU623 | 10:07 | -
11 | Lo-0866 | wTma30 - 9 | E1-0373 | WTQ309 | 10:19
12 1100725 ) WTP742 | 7:27(7) 10 | £1-0363 | wrQa11f 10:29 | -
13 118:0962 | WIM202 1 11 | £10601 | winaze | 10:35 | -
14 [ Lo-0821 | wrlo27 | 7252 (%) o Terone ve| 10.0a
15 | Ti-0943 | wimoso | 7:56 (7) . B WM :
16 | Lo-0699 | wimzo1 { 8:00(7) S 13 | E-Q559 | wWTL308 | - - !
17 J10-0757 | wTkaas - - 14 | £4-0344 | WTL221 ] 1057 | -
18 | LO-0680 | WTM110 : . 15 | £1-0417 JWTQO13 | 11:08 | -
19 | T1-0934 { wIN278 | 6:32(4) | 821(7) - 16 | £r03a7 lwimzon ! 1121
20 | 0935 | wine7s [e30 @ [ 833l o Terosn T | ooo V110
21] T7-1037 | 760207 : - i : '
Convenciones
« Vehiculos que hicigron su transito nomai
+  Vehiculos que no hicieron su ransito ]

\)}J

Adicionalmente se llevaron a cabo varias visitas de verificacién de la prestacion del
servicio, validando el cumplimiento de los trazados de las rutas, las frecuencias y
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otros indicadores del sistema. Ademas, se realizaron solicitudes escritas a los
Agentes Operadores del Sistema con llamados de atencion a la correcta prestacion
del servicio.

PARQUE AUTOMOTOR - TABLA DE VENTA Y RENTA

El articulo 1 de la Ley 2198 del 25 de enero de 2022 estipula: “ARTICULO 1.
Adiciénese el Paragrafo 4 al articulo 6 de la Ley 106 de 1993, asi: "Paragrafo 4. Los
vehiculos de las modalidades de transporte publico de pasajeros por carretera,
colectivo de radio de accién metropolitano, distrital y municipal y mixto matriculados
con anterioridad al 31 de diciembre de 2020 que se encuentren dentro del tiempo
de vida util méxima o del plazo para reponer, contarén con un tiempo de vida util de
cuatro (4) afios adicionales al establecido en el presente articulo, contados a partir
del cumplimiento de la vida ufil o del plazo a reponer, como consecuencia de la
pandemia ocasionada por el Coronavirus COVID-19.

De igual forma, la citada disposicion aplica para los vehiculos de las modalidades
de transporte publico de pasajeros por carretera, colectivo de radio de accion
metropolitano, distrital y municipal y mixto matriculados con anterioridad al 31 de
diciembre de 2020, que hayan cumplido su vida util entre el 12 de marzo de 2020 y
la promulgacion de la presente ley. Sin perjuicio de que se garanticen las
condiciones 6ptimas de los mismos para su circulacién y prestacion del servicio, a
través de la revision técnico-mecénica y de emisiones contaminantes. De no cumplir
con dicho requisito, no podréa acogerse a la extension del plazo para reponer. {..)"

Que el Ministerio del transporte mediante concepto unificado de fecha 13 de octubre
de 2022 dio claridad sobre la aplicacién de lo establecido en el articulo 1 de la ley
2198 de 2022 asi: “Para los vehiculos de las modalidades de servicio piblico de
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transporte terrestre automotor colectivo de radio de accion metropolitano, distrital y
municipal y mixto, que quieran acceder al beneficio otorgado por el articulo 1 de la
Ley 2198 de 2022, deberan estar inmersos en las siguientes condiciones: - Que
hayan sido matriculados con anterioridad a diciembre 31 de 2020 y, - hayan
cumplide con su vida Util entre marzo 12 de 2020 y enero 25 de 2022. De lp anterior
se colige, la existencia de un requisito sine qua non para acceder al beneficio que
indica la ley en comento, y este es: que los vehiculos debieron ser matriculados a
partir de marzo 12 de 2000, y cumplieron su vida Gtil entre marzo 12 de 2020 y enero
25 de 2022."

Que al dar aplicacién a lo establecido en la ley 2198 de 2022, no se pudo cumplir
con las metas de reduccidon de sobreoferta contemplada en el estudio de ETLF
elaborado por SIGMA GESTION DE PROYECTOS SAS en el producto Il propuesta
inicial de la estructuracién técnica V1, de fecha 18 de septiembre de 2020, en su
numeral 3.4.3 establece el cronograma de salida y entrada de flota, ademas de no
poder contar con la tipologia vehicular establecida para la ciudad y asi poder atender
la demanda del sistema de transporte, por lo cual, se hace necesario establecer una
reduccion por fases de la capacidad transportadora global de la ciudad y de esta
manera garantizar una eficiente prestacion del servicio a la comunidad.

Que de acuerdo a lo establecido en la resolucién 000370 del 2 de mayo de 2022
expedida por la secretaria de movilidad de la ciudad, en su articulo segundo, se
establecen las caracteristicas de operacién de la arquitectura de rutas de la ciudad
generando una necesidad de 726 unidades para garantizar una eficiente prestacién
del servicio y actuaimente la capacidad global de la ciudad esta en 976 vehiculos lo
que genera una sobreoferta del parque automotor.

Que se hace necesario disminuir la sobreoferta del sistema de transporte de la
ciudad, para lo cual esta responsabilidad recae en los agentes operadores de
transporte tal y como lo establece el articulo tercero de las resoluciones 001496,
001497 y 001498 del 29 de diciembre de 2022 mediante las cuales se designaron
los agentes operadores de transporte del SETP y se concedieron los permisos de
operacion.

Que para garantizar la disminucion de la sobreoferta de la ciudad se hace necesario
revisar y actualizar la tabla de venta y renta teniendo en cuenta lo establecido
en la ley 2198 de 2022 y lo estipulado en el paragrafo quinto del articulo décimo
sexto del decreto 1000-0806 de 2019. J\‘)
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Que la administracién municipal convocé y liderd varias mesas de trabajo técnico y
de concertacion con las diferentes asociaciones de transportadores y
representantes de los propietarios de los vehiculos para evaluar la tabla de venta 'y
renta establecida en el Decreto 1000-0806 de 2019, concertando el dia 24 de marzo
de 2023 una actualizacién de la tabla de venta y renta.

- DECRETO 0469 del 10 de agosto de 2023

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICAN ALGUNOS ARTICULOS DEL DECRETO
1000-0806 DEL 17 DE JULIO DE 2019, SE DEROGAN ALGUNOS ARTICULOS
DEL DECRETO 1000-0701 DEL 29 DE DICIEMBRE DE 2020 Y SE DICTAN
DISPOSICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO (SETP) PARA LA CIUDAD DE IBAGUE.”

Por medio de este decreto la administracién municipal establecié la nueva tabla de
venta y renta de ios vehiculos automotores de transporte publico colectivo, ademas
establecid plazos para la reduccion de la sobre oferta de la ciudad teniendo en
cuenta el cronograma de implementacion del SETP establecido en el documento

CONPES 4017.
o O
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Decreto 0469 del 10 de Agosto del 2023 N
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10.2.2. RUTAS

Es de aclarar que el dia 2 de Mayo de 2022 fue expedida la Resolucién 0370 por
parte de la Secretaria de Movilidad, junto al anexo técnico que lo sustenta. Entrando
en vigencia la etapa de transicién del SETP.
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Resolucion 0370 del 2 de Mayo de 2022. Etapa de Transicién.
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Anexo técnico R0370.

Teniendo en cuenta lo anterior, especificamente en las rutas, se realizé la
verificacion de las rutas de TPC, los nuevos trazados (anexo presentacion cambios
de recorridos), las solicitudes de las comunidades, los soportes técnicos y entre
otros elementos importantes para la definicién de rutas de Transporte Plblico
Colectivo, revisando |a conectividad de estas, la longitud, los tiempos de recorridos
y otros temas relevantes para el funcionamiento del SETP.

&

RN

Se efiminard el recorrico
que s& realiteba por les
barrios 20 de Jullo y San
Diego.

Fara las personas dej 20 de
Julia se segulrd prestando
et servicio de s rutas:

Ruta 8
Ruta @
Ruta 15

oeed s 9w

Captura de la presentacion de modificaciones de ruta (Anexo)

De igual forma, por parte del ente Gestor se realizd la verificacion de las
caracteristicas del servicio que se empezaron a aplicar en la Fase de Transicion y
reglamentados por la resolucion 0370 del 2 de Mayo de 2022.

W
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Tabla de Caracteristicas de las Rutas - Fase de Transicion

Posteriormente se emiti6 por parte de la Secretaria de Movilidad |a resolucién 00898
del 12 de Agosto de 2022, en la cual se modificaron algunos trazados y recorridos
de rutas del SETP, teniendo en cuenta las solicitudes de la comunidad, el gremio
transportador y el debido analisis y sustento técnico realizado por parte del Ente
gestor del SETP y en compaiiia de la secretaria de movilidad de Ibagué.

i'mﬁw nesowaonne- 000 89 8 l
WU SO0 3389 7 ' I

SECRETARIA DE MOVILIDAD 12 A0 22

“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION No. 000370 DEL 02
DE MAYO DE 2022 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SETP PARA LA CIUDAD DE 1BAGUE"

LA SUSCRITA SECRETARIA DE MOVILIDAD MUNICIPAL

En usp de gus mirivudones constitucionales y Legalea, en sspaciad los conferidas en &l
Articuio 315 numeral 2 de la Constitucién Politics, Lay 105 de 1983, Ley 338 de 1886,
Decreto 1079 de 2015 y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de Colombia an sus articuios 1, 2, 209, 315, 322 y 365, entne
ofros, deteming que ios sarvicos pablicos son inherentas a la finalidad social del Estado,
en donde para los antes tarritoriales locales, siendo 1 primera autoridad administrativa ioe
gicaldas, laz corresponde hacer cumpiir sl ordenamiento juridico en su jurisdiccion teritodial
para asagurar la prestacion de dichos servdos de manara sficiente, siendo de
trascendantal importancia i cel trasporte publico de personas.

Que laLey 105 de 1993, an su articulo 2, iteral "d", teconoce el transponte come "elemento
basico para la unidad nacional y of desarmolio de todo of leriionic colombiano”,

El keral b. dei articulo 2 de |a ley 105 de 1593, establece que como referente de
intarvencion del Estado, cormesponde le planeacion, control, regulacidn y vigitancia de!
transpone y de |as actividades & & vinculadas. Da igual manera, on st literal E) de le norma
citeda instaura el principio relacionado con ia segquiidad de las personas, ef cual constituye
una prioridad del sistema y &l sector dol transporte.

Que la Loy 336 de 1996, por la cual se adopta ol Estabuio Necional de Transporie an su
articulo 1° preceptua: 1o pressnte ley liene por objeto unificar los principios y los critenios
que servirdn de fundamento para /e reguiacion y regiamentacion de! transporte publico
aéreo, marfimo, fluvial, férea, masiva y terresire y Su operacidn en el tentoria nacional do
conformidad con ia Ley 105 de 1993, y con ias normas que fs modifiquen o sustituyan.”, asi
mismo et sus articulos 2°, 3°, 5° y 5%, establecs como pricidad esoncial del secior y del
sisterna de tronsporda, la seguridad de los usuados, delegandc & las autoridades
compedenias la abligacion da exigir y verificar las condiciones de segutidad, comodidad y
accesibilidad, estableciendo el cardcter de servicio pibico esencial bai: [& reguiacion del
estado, o cual implica la pretacion del intenés geners! sobre e particular, confarme 8 los
dacechos y oblipaciones que sefisle of Reglamento pamn cada modo, mafirmando que las
autonidades que conforman el sactor y el sistermia de transporte serén encargadas de la
organizacion, vigilancia y control da la actividad trenspontadora dentro de su jurisdiccion.

Para finalizar es menester recalcar que desde la direccién operativa del Ente gestor
del SETP se ha continuado trabajando para validar y velar el buen servicio de
transporte publico de la ciudad. Teniendo en cuenta las resoluciones 1496, 1497 y
1498 del 2022, en las cuales se designaron los agentes operadores de transporte
del SETP para la ciudad de lbagué, realizando un frabajo articulado con las
empresas para dar cumplimiento a las obligaciones como operadores. Realizando
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constante validacién con el gremio transportador de las rutas y sus trazados,
recogiendo comentarios o sugerencias de algunas modificaciones, en especial con
lo referente a las rutas veredales y algunas rutas de larga extension.

10.2.3. OPERADOR DE TECNOLOGIA
PRIMERA FASE (REUNIONES GREMIO TRANSPORTADOR)

Desde inicios del afio 2022 el ente gestor viene realizando una serie de reuniones
y acercamientos con el gremio transportador para solicitar la construccion y
presentacion de una propuesta para participar en el Sistema de Recaudo
Centralizade (SRC). A continuaci6n se presenta una tabla resumen de las diferentes
reuniones realizadas, en las cuales se incluyen las reuniones con la Unidad de
Movilidad Urbana y Sostenible (UMUS)

7104/2022 VIRTUAL UMUS ENTRADA OPERACION
05/07/2022 |PRESENCIAL |REUNION TECNOLOGIA
02/08/2022 [PRESENCIAL |REUNION ASOTPC RECAUDO OPERACION
26/08/2022 PRESENCIAL |EMPRESAS TPC RECAUDO

06/09/2022 | VIRTUAL UMUS MESA TRABAJO SITREC

11/10/2022 | VIRTUAL gﬁ?&%ESTAS A INQUIETUDES DEL TPC PARA EL
02/11/2022 | VIRTUAL AVANCES SETP UMUS EMPRESAS TPC

07/11/2022 | PRESENCIAL g:\ﬁrgléFéSAS TPC INQUIETUDES IMPLEMENTACION

Este proceso permitié la radicacion de una propuesta por parte del gremio
transportador para participar en el Sistema de Recaudo del SETP en el mes de
Octubre de 2022.

ESTUDIO DE MERCADO (COTIZACIONES).

Ademas de lo expuesto en la primera fase donde el ente gestor trabajo
conjuntamente con el gremio transportador para la presentacion de una propuesta.
Desde el ente gestor SETP IBAGUE S.A.S y atendiendo las sugerencias de la
UMUS en oficio MT No.: 20222100983871 de fecha 29 de agosto de 2022. Se
realizaron reuniones con diferentes proveedores de tecnologia (software y
hardware) y visitas a ofros sistemas, para lograr consolidar la informacion necesaria
CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707 W
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov,.co




- TRANS

7=\ MUSICAL

ol

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S$.A.S”

SETP NIT: 801287299-5

para el desarrollo del SITREC. A continuacién, se presenta una tabla cronolégica
de las distintas reuniones que se han realizado (incluyendo las mencionadas en la
seccién anterior):

2/02/2022 | VIRTUAL SR BARRANQUILLA
10/02/2022 | PRESENCIAL | SR MET GROUP
25/02/2022 | PRESENCIAL | SR DAVIVIENDA SETP
8/03/2022 VIRTUAL TECNOLOGIA TRANSPORTE MOVISTAR
23/03/2022 | PRESENCIAL | MESA TRABAJO TECNOLOGIA BARRANQUILLA
25/03/2022 | PRESENCIAL | MESA TRABAJO TECNOLOGIA BARRANQUILLA
7/04/2022 VIRTUAL UMUS ENTRADA OPERACION
5/05/2022 PRESENCIAL | REUNION TECNOLOGIAS MET GROUP
23/05/2022 | VIRTUAL RECAUDO MET GROQUP
05/07/2022 | PRESENCIAL | REUNION TECNOLOGIA
02/08/2022 | PRESENCIAL | REUNION ASOTPC RECAUDO OPERACION
4/08/2022 VIRTUAL REUNION BUSMATIC
26/08/2022 | PRESENCIAL | EMPRESAS TPC RECAUDO
31/08/2022 | VIRTUAL BUSMATIC TECNOLOGIA SETP
06/09/2022 | VIRTUAL UMUS MESA TRABAJO SITREC
08/09/2022 | PRESENCIAL | BUSMATIC
11/10/2022 | VIRTUAL SISTEMA DE RECAUDO MET GROUP
12/10/2022 | PRESENCIAL | BUSMATIC TECNOLOGIA SITREC
18/10/2022 | PRESENCIAL | REUNION CREDIBANCO SRC
02/11/2022 | VIRTUAL AVANCES SETP UMUS EMPRESAS TPC
MESA TRABAJO EVALUACION PROPUESTAS
30/11/2022 | PRESENCIAL | 1eeNOLOGIAS
REUNION UMUS OPERADORES DE
06/12/2022 | VIRTUAL TRANSPORTE Y TECNOLOGIA
Ademas es de resaltar que el gerente del ente gestor realizé visitas a

TRANSMILENIO, METROCALI, METROLINEA Y TRANSCARIBE para conocer de
cerca el funcionamiento de los sistemas tecnoldgicos de estos sistemas de
transporte y buscar la mejor opcién tecnolégica para la ciudad, aprender de las
experiencias de estos sistemas y no cometer las equivocaciones que hayan podido
tener en su implementacién, teniendo como premisa la reduccion de costos de
implementacion sin afectar ila eficiencia de los sistemas, los ingresos de los
transportadores y los beneficios a los usuarios.

N
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De las reuniones sostenidas con proveedores de tecnologia se recibieron
cotizaciones de las siguientes entidades/empresas:

Metro De Medellin.

MET GROUP

EXTREM TECHNOLOGY BARRANQUILLA
BUSMATIC

METROCALI

TRANSMILENIO S.A*

*Es importante sefialar que, aunque la empresa TRANSMILENIO S.A. fue invitada
a cotizar los servicios requeridos teniendo en cuenta el interés expresado en la visita
del gerente, finalmente no presenté propuesta oficial.

COMPARATIVO COTIZACIONES.

Finalmente se presenta un cuadro comparativo entre las cotizaciones encontradas
y solicitadas:

MET GROUP | 753 4.324.479* incluye 2022 $4.467,03
EXTREME

TECHNOLOG COP No lo

Y 657 36.424.318.828* incluye 2022 N/A
BUSMATIC 677 8.911.138 222.062,70 | 2022 4.467,03
METROQCALI 753 8.073.826 323.420,93 | 2022 4,467,03
MEDELLIN 657 12.990.290 0 2019 3.277.14
Nofta: M
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*La propuesta de MET GROUP no incluye componentes vitales para la correcta
implementacion del SITREC (no incluye SRC)

*la propuesta de EXTREME TECHNOLOGY esta en pesos colombianos y no
incluye componentes vitales para la correcta implementacién del SITREC

Realizado este proceso de cotizaciones, estudio del mercado, analisis de
proveedores, disponibilidad de componentes y actualizacion tecnolégica del
SITREC pudimos concluir que existen diferentes alternativas viables técnica y
financieramente que nos permiten lograr su implementacion y puesta en marcha.

INVITACION A PRESENTAR PROPUESTAS
INVITACION NOVIEMBRE DE 2022.

Desde el ente gestor SETP IBAGUE SAS se realizé una primera invitaciéon a
presentar propuestas para el “DISENO, IMPLEMENTACION, INTEGRACION,
PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE FLOTA Y
MONITOREO ABORDO (SITREC) DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP/IBAGUE -” a las siguientes

empresas:

SETP-2022-302 METRO DE MEDELLIN
SETP-2022-303 METROCAL!

SETP-2022-304 EMPRESAS DE TPC DE IBAGUE
SETP-2022-305 TIGO

SETP-2022-306 INFOTIC S.A,

SETP-2022-307 ERT

SETP-2022-308 COLVATEL

*Las empresas invitadas fueron el gremio transportador como primera opcién y empresas
que fueron elegldas teniendo en cuenta que fueran de economlia publica o mixta y que
tengan experiencia en este tipo de procesos o tecnologias (software y hardware) es decir,
que podrian participar de este proceso y su implementacion.

Las invitaciones fueron remitidas via correo electrénico el dia 21 de noviembre de 2022 a
cada una de las empresas, la invitacion a presentar las propuestas tuvo un plazc maximo
hasta el dia 28 de noviembre de 2022. No sin antes recalcar que como se evidencio
anteriormente el acercamiento con el gremio transportador se venia realizando desde
inicios del afio 2022.
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Las invitaciones enviadas incluian los anexos técnicos de los subsistemas del
SITREC en los cuales se incluyeron las caracteristicas de cada componente que
hace parte del Sistema de recaudo establecidos en el anexo técnico de la resolucion
20203040034065 de 2020 y en los demas subsistemas de acuerdo a los ETLF del
SETP.

Finalmente, siendo las 05:00 P.M. del dia 28 de noviembre de 2022 se cerrd el plazo
para la presentacion de las propuestas y fueron entregadas dentro del plazo
sefialado las siguientes propuestas:

CORREO 24112022 Y FISICA 25112022 EMPRESAS TPC DE |
CORREQ 28112022 ERT
CORREO 28112022 INFOTIC S.A.

*NOTA. Las empresas de transporte publico colectivo municipal de pasajeros
presentaron un oficio donde ratificaron la propuesta presentada el dia 31 de octubre
de 2022.

RESULTADOS EVALUACION:
COMPARACION PROPUESTA TOTAL:

Teniendo en cuenta las tres propuestas recibidas, se presenta a continuacion una
tabla resumen incluyendo todos los componentes ofertados por cada uno de los
proponentes:

Tabia 1. Componentes propuestas
EMPRESA SISTEMA VALOR CAPEX

TPC IBAGUE SRC $ 3,423,434.83 USD

ERT SRC, SGCF, MONITOREQ $ 8,186,750.00 USD

[NIJe) oW N SRC, SGCF, SIU*, MONITOREO | $ 6,326,903.00 USD

*Hacen falta incluir algunos equipos necesarios para el SIU, sin embargo, ofrece un primer nivel de
informacién a los usuarios {tazados, tiempos, seguimientos, app, entre otros)

Si bien en este primer andlisis la propuesta del gremio transportador presenta el
menor valor, se recalca que la propuesta soio incluye algunos elementos del
Sistema de Recaudo Centralizado (SRC). Es por esto que en el proceso de
evaluacion se hizo necesario comparar estas propuestas solo en este sistema

(SRC). (Af/

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFi 603 - 703 -707
TEL. (680) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.goy.co




SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S"

?5 TRANS

~ SETP NIT: 901287289-5
COMPARACION SRC
OMPO RANSPORTADOR 0 :
! 6 Buses) £ R A. {850 B "
alidado SD 2,642,196.13 |Equipo Recaudo (no daUsD 406,620
ontado SD 451,818.90 (detalle de fos|USD 805,710
componentes
Registradora USD 329,419.80 especificos que incluye) JUSD 1,118,205
D 8 D 2,700 D 3,095.00

*Hay que tener en cuenta que ERT al no detallar los equipos no es claro si se incluye o no el contador,
ademas de que se presenta un vaior de ingenieria que debe tenerse en cuenta (1M USD global)

Como podemos deducir del cuadro anterior Ia propuesta presentada por INFOTIC
S.A. es mas econdmica en relacién al SRC al compararla con la de los
transportadores de TPC, en un valor de USD 1.092.899.83 lo cual representa un
31.92% mas favorable.

ANALISIS PROPUESTAS

1. Existe una diferencia en los componentes presentados por las diferentes
propuestas lo cual hace que el analisis se deba realizar de acuerdo a lo
presentado por cada subsistema que hace parte del SITREC

2. La propuesta de SRC presentado por las empresas de TPC no contempla
la red de recarga, [o cual afecta el OPEX y por elio no es posible realizar un
analisis equilibrado de este subsistema con las demas propuestas en cuanto
al OPEX. Ademas, de que no incluye la red de recarga externa gue esta
contemplada en la resolucion 20203040034065 de 2020 generando
inquietudes sobre el cumplimiento de la normatividad vigente.

3. Las propuestas presentadas por la empresa ERT y las empresas de TPC no
contemplan realizar las inversiones es decir no proponen alternativas para
asumir el costo del CAPEX, en cambio Ia propuesta presentada por ia firma
INFOTIC S.A. si plantea una propuesta de inversion que seé recupera con los
ingresos del sistema, proponiendo la realizacién de un credito.

INVITACION A PRESENTAR PROPUESTAS ENERO DE 2023.

En virtud de los incrementos en las propuestas que podrian generarse por el inicio
del afio 2023, desde el ente gestor del SETP de Ibagué se solicité nuevamente la

J\IJ
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presentacion de propuestas permitiendo a los proponentes actualizar los costos de
las mismas a precio de este afio.

Siendo asi, el 17 de enero de 2023 el ente gestor SETP IBAGUE SAS, realizé la
invitacion a presentar propuestas para el “DISENO, IMPLEMENTACION,
INTEGRACION, PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
SISTEMA DE INFORMACION AL USUARIO, DE RECAUDO, CONTROL DE
FLOTA Y MONITOREO ABORDO (SITREC) DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE IBAGUE - SETP/IBAGUE -” a las empresas que se
invitaron iniciaimente en noviembre de 2022 para gue se presentaran nuevamente
con valores actualizados a 2023, esta nueva invitacion tuvo como fecha limite el dia
20 de enero de 2023. Las empresas invitadas fueron:

SETP-2023-006 COLVATEL
SETP-2023-007 ERT
SETP-2023-008 INFOTIC S.A.
SETP-2023-009 COTRAUTOL*
SETP-2023-010 EXPRESO IBAGUE*
SETP-2023-011 MOVILIZANDO A {BAGUE UT*

SETP-2023-012 METRO DE MEDELLIN

SETP-2023-013 METROCALI
SETP-2023-014 TRANSMILENIO S.A.

*En esta nueva presentacion de propuestas se enviaron invitaciones separadas
para cada uno de los agentes operadores de transporte del SETP de Ibagué.

El dia 20 de enero de 2023 a las 5 P.M. se cerré el plazo para la entrega de
propuestas, presentandose los siguientes invitados dentro del término establecido:

5 R
L. B i el

CR-0040 DEL 20230120 | AOT EXPRESO IBAGUE
CR-0041 DEL 20230120 | AOT MOVILIZANDO A IBAGUE UT
CR-0042 DEL 20230120 | AOT COTRAUTOL

CR-0043 DEL 20230120 | INFOTIC S.A.

iE,

Los agentes operadores de transporte del SETP de la ciudad manifestaron que
ratifican su propuesta presentada en octubre de 2022 y ratificada en noviembre

N
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de 2022 y la adjuntan a sus respuestas, por lo anterior se tienen solo dos propuestas
para ser analizadas una presentada de manera conjunta por los agentes operadores
de transporte designados para el SETP y la de INFOTIC S.A.

ANALISIS JURIDICO

Teniendo en cuenta lo establecido en la ley 1955 de 2019 la cual establece: “...
Cuando existan dos o mas agentes operadores de transporte, estos y sus
vinculados econdmicos podran participar en la operacion y administracioén del
sistema de recaudo, siempre y cuando todos ellos conformen un tnico agente
recaudador; cuando no se logre la participacion de lodos los operadores de
transporte en el agente de recaudo, la entidad territorial, el ente gestor o quien estos
deleguen deberé adjudicar la operacién del servicio de recaudo centralizado
mediante licitacién publica o convenio interadministrativo.”

Para dar cumplimiento a lo preceptuado en la ley anteriormente mencionada, se
procedio a invitar a los agentes operadores de transporte de! SETP de la ciudad y
sus vinculados a presentar oferta, quienes presentaron las ofertas a nombre de los
AOT pero sin hacer claridad sobre la participacion de sus vinculados, sin embargo,
el ente gestor con el fin de dar cumplimiento a ia prioridad otorgada a los operadores
de transporte y sus vinculados de conformidad con lo establecido en et articulo 117
de la Ley 1955 de 2019, se llevd a cabo analisis de las propuestas partiendo del
principio de la buena fe y considerando que estas ofertas incluian a los propietarios
de vehiculos vinculados a los e AOT del SETP de la ciudad.

Que, con el fin de verificar el cumplimiento de las condiciones legales para la
operacion del Sistema de Recaudo Centralizado establecidas en el articulo 3 de ia
RESOLUCION NUMERO 20203040034065 del 29 de diciembre de 2020, se efectud
la verificacién juridica de la siguiente manera:

OBSERVCION
CUMPLIMIENTO RESOLUCION AR203040034065
i1. Contar con un aststente tecnoldgico, que podrd ser persona ratural o jurkdiea cen expariencia
jen &l desarolto, instalacion, integracion y operacion, de Sistemas de Recaudo Cemralizado m i ;I'
{8RC), el cual deberd cumplir con jos requisitos esta blecidos en &l anexs Wenlco que hace parte para
.integral de la presente resclucidn.
12. Contar con la auyt on de la autoridas ode quien esta haya delegado, pam la
[Prestacion del servicio de Recaudo Centralizaga,
H de 70 acreciitan (a actividad
3. Acreditar rivediante registro mercantil de la Cémara de Comercio la actividad como operador ds oo = camara de razon pot
\de recabdo. cual no cusntan con b idonmidad para ser oparadorss G recaudo.

En virtud de lo antes expuesto, se concluye que los operadores de fransporte NO
CUMPLEN con los requerimientos juridicos contemplados en la Resolucién
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20203040034065 del 29 de diciembre de 2020 atendiendo a que dentro de los
registros mercantiles (verificados por el Ente Gestor) ninguno de los agentes
operadores de transporte acreditan la actividad como operador de recaudo.

ANALISIS ECONOMICO

Al realizar el analisis econémico de las propuestas recibidas, es importante aclarar
que, para este andlisis se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

e Se realizara el comparativo econémico solo del CAPEX del SRC porque los
operadores de transporte presentaron su oferta para operar este subsistema
del SITREC.

e Setendran en cuenta los valores unitarios presentados en las dos propuestas
para calcular el costo total del CAPEX del SRC con un numero igual de
unidades, partiendo del hecho que las ofertas tienen precios unitarios.

e En cuanto al OPEX se realizara el analisis buscando un equilibrio entre ellas
teniendo en cuenta que la propuesta de los agentes operadores de transporte
difiere con la de INFOTIC en los componentes del sistema de recaudo ai no
presentar la red de recarga establecida en el anexo técnico de la resolucion
20203040034065 de 2020 y en los anexos técnicos que hacian parte de la
invitacién y el componente de software de los contadores de pasajeros, sin
embargo, para ello tendremos en cuenta los porcentajes de la tarifa
presentados en las ofertas y de esta manera poder establecer los costos de
operacién y cuél es la mejor oferta economica.

ANALISIS CAPEX

Presentamos a continuacién e! cuadro comparativo de los valores del CAPEX de
tas dos propuestas.

VALIDADOR 2.633.278,65
CONTADOR 753 598,00 450.294,00
PASAJERQS
TORNIQUETE | 753 436,00 328.308,00
SUBTOTAL 3.411.880,65
VALIDADOR 753 540 406.620,00
CONTADOR 753 1070 805.710,00
PASAJEROS
TORNIQUETE | 753 1485 1.118.205,00

2.330.535,00
l |
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Como se puede deducir del cuadro anterior la propuesta presentada por INFOTIC
S.A. es mas econémica en un valor de USD 1.081.345.65. |o que porcentuaimente
representa un 31.69% mas favorable.

La propuesta presentada por los agentes operadores de transporte designados para
el SETP de la ciudad plantea que la inversién del CAPEX se realice con los recursos
de cofinanciacién, por ello en aplicacion del principio de economia de la contratacidn
estatal no es viable dicha propuesta por su alte costo.

Se debe resaltar que la propuesta de INFOTIC S.A. contempla en el SRC una red
de recarga externa con 12 equipos asistidos de recarga POS y 30 equipos auto
atendidos de recarga con un valor de inversién de USD 99.000 Yy sin embargo con
esta inversion sigue siendo mas econdmica su propuesta.

ANALISIS OPEX

Para este andlisis se tuvieron en cuenta los porcentajes de Ia tarifa propuesta para
cubrir los costos del OPEX, presentados en las dos propuestas.

Ak ..%
AQOT SETP $2.500 3,88 $97,00 6.499.806 $630.489.912,00 $7.565.878.944,00
INFOTIC 5.A. $2.500 3,63 $90,75 6.499.895 $589.865.562,00 $7.078.386.744.00
 DIFERENCIA | $40.624.350,00 $487.492.200,00

Como podemos deducir del cuadro anterior la propuesta de INFOTIC S.A. es mas
econdmica, representado un ahorro de $487.492.200 durante el primer afio, cifra
Que representa un 6.44% de ahorro de los costos anuales.

Por lo anterior la propuesta presentada por INFOTIC S.A. es la mas viable
econdémicamente y ademas cuenta con la red de recarga externa contempladas en
la resolucién 20203040034065 de 2020

ANALISIS TECNICO.
Para realizar este analisis se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

¢ Cumplimiento del anexo técnico de Ia resolucién 20203040034065 de 2020.
¢ Cumplimiento del anexo técnico entregado con la invitacion.
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Propuesta de los agentes operadores de transporte.

No contempla la red de recarga externa, lo cual no ofrece facilidades al
usuario para recargar las tarjetas TISC del sistema, méaxime cuando no todos
los usuarios se encuentran bancarizados y no podrian acceder al sistema de
transporte; es de resaltar que ia red de recarga externa esta contempliada en
la resolucion 20203040034065 de 2020 y si bien es cierto, se permiten
medios de pagos complementarios y virtuales diferentes a las tarjetas y el
pago en efectivo con validacion electrénica, estos solo buscan disminuir la
carga operativa de la red de recarga externa como lo establece el numeral
10 de la citada resolucion y no indican que no deba existir la red de recarga
externa, ademas se debe tener en cuenta que uno de los objetivos de este
tipo de sistemas es desincentivar et uso de pago en efectivo en los sistemas
de transporte por el riesgo que este genera. Ahora bien, esta inquietud fue
expuesta por el ente gestor en reunién llevada a cabo con los agentes
operadores de transporte y su asistente tecnolégico el dia 27 de enero de
2023, ante lo cual la respuesta de los proponentes fue que no era necesario
tener esta red. Por tanto, se configura un incumplimiento a lo establecido
en la resolucién mencionada y su anexo técnico.

El numeral 1.2 del anexo técnico que hace parte de la invitacion enviada
establece un subsistema de recarga e! cual no fue contemplado dentro de
la propuesta presentada, configurando un incumplimiento de este aspecto
técnico.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a concluir que la propuesta presentada por los
agentes operadores de transporte NO CUMPLE TECNICAMENTE.

Propuesta de INFOTIC S.A.

La propuesta CUMPLE con los requisitos técnicos establecidos en la
resolucion 20203040034065 de 2020 y su anexo técnico.

La propuesta CUMPLE con los requisitos técnicos establecidos en el anexo
técnico que hace parte de ia invitacion enviada.

Lo anteriormente expuesto nos lleva a concluir que la propuesta presentada por
INFOTIC S.A. CUMPLE TECNICAMENTE.

W
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ANALISIS FINANCIERO

INFOTIC S.A. es una entidad mixta con capital mayoritario publico con participacién
de INFIMANIZALES del 51%, pertenece al holding empresarial INFIMANIZALES,

Tiene presencia en 14 departamentos y en Bogota, algunos de ios clientes de
INFOTIC S.A. son: NP, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL,

PROCURADURIA, SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
SUPERINTENDENCIA DE  SERVICISO PUBLICOS, DANE, ICETEX,
SUPERINTENDECNIA DE NOTARIADO Y REGISTRO, ALCALDIA DE BOGOTA,

BARRANQUILLA, DIAN, UGPP, INPEC, IDEAM, ALCALDIA DE QUIBDO,
ALCALDIA DE NEIVA, ALCALDIA DE CARTAGENA, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, ETC.

Desarrollo el proceso de recaudo y tecnologia del sistema de cable de Manizales e
implemento e! sistema de recaudo, gestién de flota e informacion al usuario de
Barranquilta en convenio interadministrativo con el area metropolitana de
Barranquilla.

Analizando la estructura del balance Y su financiacién en los afios 2021 y 2020 se
observa:

® En el afio 2021 el Total de Activos estaba representado en un 84,40% por
activos Corrientes y enun 15,60 % por activos a largo plazo. Dicha estructura
de Activos se financié en un 58,43% por pasivos Y en un 41,57 % por el
Patrimonio de la empresa.

¢ Para el afio 2020 el Total de Activos estaba representado en un 82,56 % por
activos Corrientes y en un 17,44 % por activos a largo plazo. Dicha estructura
de Activos se financié en un 59,15 % por pasivos y en un 40,85 % por el
Patrimonio de Ia empresa.

* Los Activos totales crecieron en un 20,12% en el afio 2021, respecto al total
de activos registrados en el afio 2020, lo que quiere decir que la empresa
esta en etapa de crecimiento.

* Respecto al Pasivo mientras que en aiio 2021 el pasivo se incrementé en un
19,13% en comparacion con el al afio 2020, Si se analiza Ia estructura dei
mismo, es notorio que los cambios se dieron en el pasivo corriente., \){/
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e E! Patrimonio crecié en el afio 2021 en un 21,49% respecto al total del
patrimonio registrado en el 2020.

e La empresa presenta unos indicadores sanos donde tienen capacidad de
liquidez como su indicador lo representa a 1.42 lo que refleja que la entidad
tiene la capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones contraidas
para sus operaciones.

e Suindicador de endeudamiento viene disminuyendo, pasandoc del 68% en el
2019 al 58% en el 2021, de lo cual se infiere que viene cancelando sus
compromisos sin contraer nuevos creditos.

Teniendo en cuenta lo anterior, analizando los indicadores financieros de INFOTIC
S.A. es importante establecer que el proponente CUMPLE FINANCIERAMENTE.

Servicios adicionales de la propuesta de INFOTIC S.A.

e La propuesta de INFOTIC S.A. establece a un costo muy bajo la operacion
de los contadores de pasajeros por valor de $148.717.500 por mes,
generando un beneficio adicional al interoperar la plataforma tecnoldgica de
los contadores de pasajeros con el sistema de recaudo y de gestion y control
de flota y asi poder tener un control efectivo del ingreso de pasajes al
sistema, controlando la evasién e incrementando los ingresos del SETP de
la ciudad.

e En el numeral 11.1 de la propuesta de INFOTIC pagina 44, esta entidad
ofrece la entrega de un vehiculo cero emisiones al ente gestor que serd
utilizado para apoyar la implementacion del sistema, generando un gran
beneficio al sistema de transporte de ta ciudad. Para dar cumplimiento a este
beneficio se debe establecer en la etapa de disefio la tipologia vehicular del
automotor a entregar y asl garantizar un mejor aporte al sistema.

¢ INFOTIC adquiere un local y lo adecua para el funcionamiento del centro de
control generando un beneficio econémico a fa implementacidn del SETP de
la ciudad. En la etapa de disefio se deben establecer las caracteristicas y
necesidades del local donde funcionara el centro de control.

¢ INFOTIC ofrece el servicio de instalacion, operacién y mantenimiento del
sistema de video instalando cAmaras en los buses y utilizando su plataforma
tecnotégica y el personal requerido para la prestacion de dicho servicio sin
aumentar los costos de! OPEX, por el término del proyecto, este beneficio lo
encontramos en la P&gina 40 numeral 10.1 de la propuesta, ademas
entregara dos estaciones de trabajo de acuerdo a lo establecido en el
numeral 10.1.5. Debemos aclarar que este aporte beneficia directamente al
gremio trasportador al no tener que invertir recursos en la operacién y
mantenimiento del sistema de CCTV, el cual es su responsabilidad tal como
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lo establece el estudio de SIGMA GESTION DE PROYECTOS SAS. en su
producto V! estructuracién integral del SETP Ibagué V3 tomo |1

inversiones:
SGCF VT-7PRO 4.194.84694 | 111 $ 465.628.010,34
SRC VALIDADOR 540 2.579.974,20 |111 $ 286.377.136,20
CONTADOR PASAJ(2) [1070 5.112.171,10 1111 $ 567.450.992,10
TORNIQUETES 1485 7.094.929,05 111 $ 787.537.124 55
SOPORTE Y MONTAJE |70 334.441,10 111 $ 37.122.962,10
POS ESTACIONES 750 3.583.297.50 |2 $ 7.166.595,00
TOTAL $2.151.282.820.29

.....

MATRIZ EVALUACION

Ademss, se incluye la matriz técnica usada para el proceso de evaluacion de las
dos propuestas recibidas, encontrando que:
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En la matriz anterior se evidencia que la propuesta de los Agentes operadores de
transporte NO CUMPLE con todos los componentes técnicos y normativos.

Por otro lado, se encontré que la propuesta de INFOTIC CUMPLE con todos los
requisitos técnicos y normativos.

CONCLUSIONES.

1. Comparativamente la propuesta presentada por los operadores de transporte
tiene un costo muy elevado para el CAPEX del SRC al comparario con los
valores del mercado y las propuestas presentadas.

2. La propuesta de SRC de los operadores de transporte no contempia el costo
de la red de recarga externa ni su implementacion.

3. La propuesta presentada por los agentes operadores de transporte es mas
costosa en el OPEX, lo cual generaria una afectacién a la tarifa del usuario
por su costo.

4. El costo del SRC de la empresa INFOTIC S.A. contempla la implementacion
de la red de recarga externa y su valor es menor al compararlo con la
propuesta de los operadores de transporte.

5. La propuesta presentada por los operadores de transporte no cumple con los
requisitos técnicos establecidos en la resolucion 20203040034065 de 2020.

6. La propuesta presentada por los operadores de transporte no cumple con los
requisitos técnicos establecidos en el anexo técnico que hace parte de la
invitacion.

7. La propuesta de la empresa INFOTIC S.A. cumple con los requisitos técnicos
de la resolucién 20203040034065 de 2020 y el anexo técnico de la invitacion.

8. La propuesta presentada por INFOTIC S.A. genera unos beneficios
adicionales muy importantes para la ciudad y el sistema de transporte por lo
cual la hace bastante atractiva para los intereses de los usuarios del SETP
de la ciudad.

Con los argumentos expuestos y teniendo en cuenta todos los beneficios
adicionales presentados se deduce que la propuesta presentada en su
momento por la empresa INFOTIC S.A. era viable técnica y econémicamente.

FIRMA CONVENIO iIMPLEMENTACION SITREC

Teniendo en cuenta el avance reportado en las secciones anteriores en el mes de
Junio de 2023 se realizé la firma de un convenio interadministrativo que tiene como
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objeto el “DISENO, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE INFORMAGION AL USUARIO, DE

Detalle del Proceso Namero: SETP-CD-055-2023
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Sin embargo, por parte de algunos representantes del gremio transportador
(gerentes de las empresas y asociaciones de propietarios) se presento
inconformidad con este convenio y convocaron a un cese de actividades desde el
dia 25 de Julio hasta el 6 de Agosto de! 2023.

Como resultado de las manifestaciones y las peticiones de los convocantes del cese
de actividades, uno de los acuerdos fue suspender temporalmente (cuatro meses)
el inicio de la ejecucion del convenio:

ACUERDO:

Suspender el inicio de 'a ejecucion del presente convanio interadministrativo No 055 del 26
de junio de 2023 por el término de guatro (4) meses contados a partir de la fecha de
suscripcidn del presente acuerdo.

El presente acuerdo se suscribe en Ibagué, 8 los cuatro (4) dias del mes de agosto de
2023, y se legaliza con la suscripcion de las parles.

Teniendo en cuenta o anterior, desde el Ente gestor se ha venido trabajando en la
socializacion de los beneficios del Convenio, ademas de realizar los analisis
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técnicos y juridicos derivados de las peticiones y solicitudes allegadas al Ente gestor
y a la Alcaldia municipal proyectando cada una de las respuestas.

PARO TRANSPORTADOR (25 de Julic de 2023 - 6 de Agosto de 2023)

1. Desde el dia 17 de Julio de 2023 la asociacidn de propietarios ASOTPC
realiz6 una reunidn con algunos propietarios y convocé publicamente a una
manifestacién pacifica a realizar el dia 25 de julio de 2023,

2. Desde la administracién se convocé a reunion el dia 24 de Julio de 2023 a
los agentes operadores de transporte, asociaciones de propietarios, veeduria
del transporte, entre otros para analizar las inquietudes e inconformidades
que flevaron al anuncio de manifestacion pacifica. Reunién que NO pudo ser
llevada a cabo por la inasistencia de los invitados, dando respuesta por
parte los agentes operadores de un cruce de horarios, sin embargo, desde Ia
administracion se esperaba la asistencia de al menos un delegado en pro de
dirimir el anuncio publico de manifestacién. \}j)
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3. Desde el dia 25 de julio del afio hasta el 6 de agosto no se presto servicio de
transporte ptblico colectivo, debido a la protesta convocada por la asociacion
de propietarios de vehiculos denominada ASOTPC y que conté con el apoyo
de la asamblea nacional del transporte.

\},./
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4. Ademas, el Ente Gestor requirié a los agentes operadores de fransporte
designados para la operacién del SETP de la ciudad para gue garantizaran
la prestacion del servicio, contando con oficios anteriores a la manifestacién
(19 de Julio} y en el desarrolic de esta (26 de Julio). N
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5. Adicionalmente, se realizaron los operativos correspondientes para detectar
el incumplimiento en ta prestacién del servicio.
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6. Es de resaltar que hicieron parte de esta protesta propietarios de vehiculos
que poseen dignidad como miembros de los concejos de administracion de
los agentes operadores de transporte designados, como se evidencia en las
siguientes fotos:
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7. La protesta se derivé por las decisiones tomadas por el ente gestor en la
implementacion del componente tecnolégico del SETP contemplado en la
primera fase del cronograma establecido en el documento CONPES 4017 de
2020 y el cual genera las garantias para la vigilancia y control del SETP de
la ciudad y con ello se busca garantizar una eficiente prestacién del servicio
de transporte que en la actualidad no estd siendo prestado de manera
eficiente por los agentes operadores de transporte y asi lo manifiesta la

comunidad y se ha detectado en los operativos realizados por el ente gestor.
Tabla 7 Cronograma del SETP del Municipio de Ibague
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8. El dia jueves 27 de Julio en mesa de concertacién entre la administracién
municipal y representantes del gremio transportador, se realizé un debate de
las condiciones particulares que fueron tenidas en cuenta para la firma del
convenio interadministrativo para la implementacién del SITREC. Al final de
la reunién representantes de la camara de comercio y Fenalco resaltaron fa
obligacion de la prestacién del servicio por parte de los agentes operadores
de transporte, pidiéndoles que se comprometieran pdblicamente a
garantizar la operacion del servicio, sin embargo, los gerentes no realizaron
un pronunciamiento oﬁcialw
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9. El ente gestor y el alcalde municipal ING. ANDRES FABIAN HURTADO
BARRERA generd los espacios de didiogo y convocadas las mesas pero los
lideres del paro no han asistido supuestamente por falta de garantias,
exigiendo la presencia del ministerio del transporte, pero a pesar que el dia
28 de julio una comisién del ministerio de transporte delegada por el
sefior viceministro de transporte hizo presencia en la ciudad tampoco se
presentaron a la mesa de dialogo, lo cual demuestra que los lideres del paro
persiguen otros fines diferentes a lograr una solucién a la problematica.
Anexo fotos:
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10. Finalmente, el dia 6 de agosto se fimo el acta de acuerdo entre los
convocantes del paro y la administracién municipal, contando también con el
acompanamiento de diferentes entidades como el ministerio publico, la
personeria, ia camara de comercio, Fenalco, entre otros: J'J
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ACTA DE ACUERDO ENTRE EL MUNICIPIO DE IBAGUE Y LOS REPRESENTANTES
DEL GREMIO DEL TRANSPORTE PUBLICG COLECTIVO DE PASAJEROS, EN EL
MARCO DE LA JORNADA DE MANIFESTACION ¥ PROTESTA QUE 8¢
DESARROLLA EN EL MUNICIPIC DESDE EL 26 DE JULIO DE 2023

Ibagué, agosto 6 de 2023.

Siendo las 00:30am, en la Sala de Juntas de la Cémara de Comercio de ihague, se
desamold reunién de concertacidn con kos fideres del gremio del transporte publice
tolectivo de pasajeros gue, adelantan la jornada de manifestacion y protesta en el
municipio desde of pasado 25 ds julie de 2023,

ASISTENTES

+ ANDRES FABIAN HURTADO BARRERA, Alcaide de thague

* Coronel SANDRA LILIANA RODRIGUEZ CASTRO, Comandante Poicia
Metropolitana de Ihagueé

FRANCY JOHANA ARDILA SALAZAR, Personera Municipal de lbagué

JULIAN TRONCOSO, Personero Delegado del Ministerio Pablico

ANDRES FELIPE GARCIA PINERES, Defensoria del Puebio Regional Tolima
BRIAN BAZIN BULLA TOVAR. Presidente Ejecutivo Camara de Comercio de (bagua
EFRAIN VALENCIA ANDRADE, Presidertte Gremios Econdmices det Tolma
CRISTIAN GUTIERREZ HERNANDEZ, Director FENALCO Seccional Toima

CESAR FABIAN YANEZ, Gerente det SETP fbague

OSCAR ALEXANDER BERBEO SUAREZ, Sacretario de Moviidad de Ibagué
AURELIO REYES ICO, Director de Justicia de fbagué

ALEJANDRO QUIROGA CALLE, Presidents Asamblea Nacional del Transporte
JOSE EDILSON PAVA ESPITIA, Secretario Asamblea Nacional del Transporte
MICHAEL CEPEDA GARCIA, Presidente ASOTPC Ibague

YAMIL DIAZ PERDOMO, Representante de bos propietarios

RICARDO GUTIERREZ FIGUEROA, Presidente CUT

GERMAN NARANJO PRECIADO, Representante Propietatios

FLOR MUNERA. RED de Derechos Humanos del Tolima

L L L o,

En respuests a las peticiones presentadas por los propietasios y conductores del servicio
pibiico de Wansporte pibfico colectivo de pasajeros del municipio de fbagué, para
levantar el cese en la prestacitn del servicio, y dando continuidad 2 g reunién sostenida
en el Ministerio de Transporie el pasado 31 de juko, 38 acuerda io siguiente:
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SETP

Sa han acordado los siquientes plazos para completar el cumplimiente de ios puntos

acordados:

i

Acuerdo

Piazo en diss hibiles
desde firma presente
acuerdo

. Tramite Ordenes de Comparendo

Conductores deben radicar
solicitud  de  audiencia
piblica el  08M8/2023,
Justiicando la no
comparecencia por  usta
causa. y se dara el tramne
previsto en la Ley.

2

- Ajustes al proyecto de decreto de tabla de venta y ranta

3

Ya se ajustd. Se firmara por
el Sr. Alcalde y se publicara
en [a gacela oficial

Garanlizar la sostenibilidad financieta y tecnica del SETP
con la instalacidn de maesas de trabajo técnicas en el
~ cronograma

Minimo una mesa mensual
en [a 1* semana de cada
mes

Garanlizar fa inclusion presupuastal para {a vigencia 2024
de los racursos necesarios para ef pago de la sobrecferta
por parte del Municipio

Sa incluird con el proyecto
de acuerdo de presupuesto

Presentar y ejecutar un Plan Anual Estratégico contra la -
ilegalidad en todas sus modaldades para garantizar
legalidad y el funcionamisnto optimo del servicic de
\ransporte piblice

)
i

2024 Término de Ley. )

30/08/2023

. Garantizar el trabajo de los conductoras, relevos y
supervisoras. y I0s servicios conexos y complementarios
al transporte que hoy prestan el senvicio pablico colectivo
urbano de pasajeros,

Mesa mensual

- Realizar una rueda de prensa con Ia prasencia del Sefior
VICEMINISTRO DE TRANSPORTE, e ALCALDE
MUNICIPAL DE IBAGUE y la ASAMBLEA NACIONAL
DEL TRANSPORTE vocera de los propwetarios y los
conductores de Ibagué que prestan el servicio de publico
colectivo de pasajeros en la ciudad de Ibagué, CUT, CGT,
SIMATOL, Representantes de los gremios econdmicos,

Ministerio Publico y fuerza publica.

Una vez se suscriba el
presante Acuerda

10.2.4.

Al haber realizado fa adquisicidn y activacion de las licencias de los softwares PTV
VISSIM (micro simulacién) y PTV VISUM (macro simulacién), desde el Ente Gestor
se empezo a utilizar la licencia de ambos softwares para desarroliar actividades de

gran importancia para el Sistema Estrategico.

A continuacién, se mostrara algunas evidencias de los procesos en los cuales han
sido usados los softwares, es importante aclarar que es una descripcion breve de
los procesos y en caso de ser necesaria mayor informacion de un analisis/estudio

especifico ésta podra ser solicitada al Ente Gestor.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 - 703 -707

USOS SOFTWARE DE MICRO Y MACRO SIMULACION
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USO PTV VISUM

Uno de los primeros vy principales usos del software PTV Visum fue la revisién y
actualizacion del Modelo de Transporte entregado en los ETLF del SETP.
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e

- Correccién Sentidos viales

Se inicid la correccién del modelo, empezando con la correccion de los sentidos
viales, establecidos en el modeio.

A continuacion, se muesfran algunos ejemplos donde se encontraban
incongruencias (Contravias) con el comportamiento actual de la malla vial.
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- Correccion Trazados rutas

l.uego de corregir los sentidos viales, se procedid a revisar cada una de ias Rutas
(estructurantes y alimentadoras) para verificar su trazado. En este proceso fambién
se encontraron aigunas incongruencias. A continuacion, se muestran algunos

ejemplos:
W

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




W

| | i '
—  TIRANIS
ol SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
—— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S§”
SETP NIT: 901287259-5

- Ruta 1 ida (se mete por la cuarta subiendo)
|Q Ntk Mcdse: SETP Bkgue vt” - T4 %o Citsrocn 2521459 17 - tletmork et
‘immhpmmmmm—mm’u.m@m

Lysgm.o) BREEE<ORE . omIT o -3 & TR
Metwark s [ e vty
- CErYRINT AR xR a0 BTN NE T e ¥

Citmes e cotey
- L

32 37 HImE 300 e Jout 0 seibcton & .

Hgres <
im ke
101 Regre «
M w -
102 regres <
03
[

Ok active cres

S m oo e

13t -836 56T AEEL A

__l S

R e

e ineran e

5 ¥ Temmoes e Iy .
I . " - t.'
T 00 oars “ 8 N HME 00 €3 o In sedactnn A . . . .
T w00 san ] - .
LN 2 I regesc 0 el .

T
-— L T W PP V)

L T S

Correccién 1 - Ruta 1

11978 -IETIIN B 94589 a0

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 - 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001

ventanillaunica@transmusical.gov.co



TIRANS
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
—— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8”
SETP NIT: 901287299-5

- Ruta 1 (giro prohibido en la 15 con 4ta)

[ tetwerk Medeio 1R Ihague dtr’ - BT Yisum Classreem 2221158 17 - [Metweek ediar]

¢ Fie Eot View dits Fibws Colculta Graphecs Network Demand Scipts Windows Help Metwork editor

Lo B0 b IFMALEOBE - PIET N opime
Hatwor ediar {Edut: Line rénsten 1

LY Homs B AL AL EEER S

" T Lng 3

AT o *

C T Zows

B, T Conpeaeis

Bl ¥ Mannooes

2 7 sanwms

& T Man s

Dnes e voutes

T T Temtooes
& ¢ comn
@ T i OO paire .
ot :
W ¥ o 0 K 1 ®
o B
0
1 ®
! =
L ~ -
Fatar

s -Wirw
| SI RN 1TELET Pasdvawn
Tere oy Troe [ Hessage ten

Lire toutes; 2 chyects marked 1013 R Hras U HR6ED 010

Incongruencia 2 - Ruta 1.

(3 Hetwari: Modelc S5TP Hague 4 - PTe sisurn Classtoom 1575 768 3. - erwork edter] - a8 x
11 Fle et View Lot Filters Calcuisty Geaphics Nebwork Demand Scopts Windows Help letwork edtor i
Lav-dip- ) i GMLEEOND - L TETIY et 12 ;

TNetwork ador {Ed Lina routes)

<A Y o e
& T Lo
4T Teme
O T Zomws
R T Comechrs
B Y Mannotes
B 7 vanms

S - res ‘dipesoutes ;, . . ,"
T danonet .

IS T Temories ) R Yo
A 7 o0 . .

off ¥ e 005y
Y Prisem

- 101 M
101 Regre <
102 Wa
102 tagret <
183 e

N L L e, 3
N Bamn . e . L . . .. . ey . X
[omty actve oy 197 .. ., N N P ) ‘-, L -
. N “ . . e v

s oo e
IRXER
.
.
.
q.-
. .
M
.
.
‘!
]
b .
I
-
..,
+
i
i
»

Samtaong? )
Cagnt [Saelre o tem SopPort Tovatable: v e L
JanLrefoseten SopPort Codl | - B2 7DD R vt

Couet EndLneRonsalem: SepPon H H - -

BCIEEE Y

Wowrape tret

ErdLrmfaueten ArpPort Lode Te Pty Thee
S!S Served £ !
SumiSu LraFourebers kFoutePor sh
hrelre ]
b Tk e s et

Liewe rewstes: 2 obpects mirkeyd 11478 54589 134

Correccion 2 - Ruta 1 W

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF! 603 —~ 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

- TIRIAINIS
O S EIP IIV?FAQGO}Z’?EF 239 9{\5 S “SETP IBAGUE S.A.S

l'lll

- Ruta 4 regreso (Contravia y pasan bus por via solo peatonal)

(G2 Hetmork. Medelo SETP Igaguat cer - BTV Sizum Clatsroom 2021 189 1% - [higtw ook edmor]

,muw—memmemmmWMn L

P PR, R R RCONDT : C TNl OmenSe e

-\ ¥ Modes ] Pt BT AGRE e REEEEEY BT i

AT L - - "
+ ‘ -~

2 ¥ Tums -, . . +

O 7 2on . ’

L . . P, *

X Maiarades ey . - P -

¥ uminen L / ot ..

B ¥ umane St . . . . b

Y Temiones . . . . . -, .‘.

T ¥ 00 cwns . . . . - . . .

s:::unm . ., .

by

£ Ctecton an se0arador Ceriral o e
51 Colectora_sm sepmmrive contral o bdre
=2

e e
MM-GTD'_‘ZEEW anm M-\.mnm
PPyl AP Trre Pomy Toa i Mamagu e

5%
[ E o husen peatonal

Blimabear €5ESR 1. | S0,

Incongruencia 1 - Ruta 4

1 SFmIEDIY FEvCAYE TN

IQ Hietrtn Madle ST ibague ver” - BT crsum Clateetom 251 (59 1.7 - [Fttwort editer)
_E&mmmmmmmwm—mmmwmwdm

LB 90 OMLSECOHD - I TR st
Hetwork edror (ot L rovses;
A ¥ Nodes T AN NTERRR -8 o LR T
T o *
4 Y Tums . - Lt -
O Y zom * LT , e
B, T Cordes LN . i .
£ ¥ wsnnoss . " . . .
LY wasiums ~ e A ¢ . . . . A
grmm DA T -
!li T OCpan " ne man Hime chon coie 3ot A Selechan ~ - AR . . *
o0 s h .
o T Mn 00 pame By . . N . R t .
@ Reges 0 " -
LI ]
2 Regrc ¢ 7]
@ o s o 5]
8 Rgee 0
L -
oty ackn ores
otakre
Zoam
Fmmord Stnge
Toratatie
LI
]
2
=}
o M

=N EMETIEIR Mol ile.

Incongruencia 2 - Ruta 4

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF! 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




RIANIS
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.S”

SETP NIT; 9012872995
(R Fierwaric Modeie 5619 Inague.ve” - PTV bisum Classioem 1221458 1-7) - [Phetwert edmer|

e, BBLER-0OMI- -
Netwerk endor (B |Line routes:

toses N B A T I L

1; e G View Lists Fiters Calcuiste Graphics Networc Demacd Sciph Windows Halp Hatwork edtor

Tums. -

OAOEYN H
PR,
i

QT venwns e e routes

. anegen

o ¥ 0Dpan A " venan hame conn coe Jous By st

Tontote
Court vaLimeys

Lorth - L
AlrwRcud uhion- SigPort Mo Trostsble - N, 8%
StanUnefouesan' SopPor-Cog ¥ 1287, Rrng varmon

i

131756 -EISE 171894 4306021433

Correccitn Ruta 4.

- Ruta alimentadora 23 - ida (Se mete por la segunda subiendo y la primera
bajando)

G et ori: Modeic SET7 ibague ™ - FT7 Lisum Clssrcom 2821450 171« [Metwork edior]
| Fls ESK View Lists Fiws Cakua Graphict Network Danand Scripts Wiadows Hil Netwark ethior

P00 IDKAT R OMR S
Nerwoik sdnne (o Lme rovtes)
4 ¥ hodes LY @ NTAREIR @@
< F Lnes L —7 a—;
2 T Twns . .
QY 2ows . .
R, T Coomsann .. .
B ¥ uminoses NEE ) R
B Y usaum e & e rootee o .. .
g ;m, Ak 22423 wla - . . . . ' .
1] -
¥ 7 00 3 nar Hame eton Cie Joun T selecoon ~ o . ‘
o ¥ wmcopws | LTI 0 = - . ]

Lengih

StstureFoueten: SopFont -t
RatLrFirhem’ RopPort Lok
EndireRosbem- SIxPord No
Ertine Fonte ton SopPont ' Code
Stk St 1~

Sum L Radwhiorsa WRzAeFont 15

wlarcleLe E - |

M trab oo et e

111756 2385065 S0 H084 813 l

7%

Incongruencia Ruta alimentadora 23.

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI| 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanillaunica@transmusical.gov.co




o

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

—— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.5"
SETP NIT: 9012872995

(G Mok Mostic SETP Ibague. e - P visurn Classioce 2021 59 1. - Hitte ok enier]
iimummmummwmmmu«.mm.
ia P T B KL RO D e

Coda” ' g
Servad 1=
"
Lire a)
[ S " v

Correccién Ruta Alimentadora 23

REVISION MODELQO COMPLETO
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Similar al anélisis de ia Zona Centro, se realizé la revision de todas las demas zonas
de la ciudad, encontrando otras incongruencias.

- Correccion Carrera 6 entre calles 60 y 62 (Contravia)
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- Correccion sentido Vial Subida a la gaviota
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-~ Modelo Final corregido

Luego de varias semanas de trabajo y revisién exhaustiva dej Modelo entregado en
los ETLF, se obtuvo un modelo corregido y con validez para el analisis por parte del
Ente gestor. Incluyendo los sentidos viales reglamentados en la actualidad y
corrigiendo comportamientos inadecuados. (Archivo disponible en el Ents Gestor).

MODELO FASE DE TRANSICION

Es importante aclarar que en el Software de Modeilacion PTV Visum fueron incluidos
los trazados de las rutas para la Fase de Transicién del SETP, es decir, se cuenta
con un respaldo técnico y la opcion de realizar la modelacion y sustento paraiatoma
de decisiones de intervenciones a ios trazados de las rutas.
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Modelo Fase de Transicion.

USO PTV VISSIM

Por parte del Ente Gestor del SETP también se ha hecho uso del software de Micro
simulacion de PTV Vissim, en este se han realizado andlisis de intersecciones,
cierres viales y cambios de sentidos viales.

Andlisis Calle 14
Desde el grupo del Ente Gestor se realizd la validacion de una propuesta de

peatonalizar ia Calle 14 entre Cra 2da y Cra 4ta, mirando el impacto que podria traer
esta decision.
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Micro simulacion Calle 14.
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Analisis Estacion de Integracién Calle 15

Desde el grupo del Ente Gestor se realizd la modelacién de la Estacion de
integracion del SETP ubicada en la Calle 15 Con Calle 1. Revisando el

comportamiento del trafico en los alrededores y el impacto de la construccién de la
Estacién.
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Micro modelacion Est de integracién Calle 15.

Analisis Cambio Sentido Vial Cra 6ta

Desde el grupo del Ente Gestor se ha venido realizando la revisién y modelacion de
la Cra 6ta de la ciudad, teniendo en cuenta la propuesta de modificar su sentido vial.
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Modelacion Cra 6ta.
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CONCLUSIONES

Esta seccion presenta de manera clara toda la informacién relevante a la adquisicion
de licencias de software de Micro y Macro simulacién por parie del Ente Gestor del
SETP. En resumen, se presentan ejemplos de las actividades y proyectos para los
cuales ha sido indispensable la utilizacion de los softwares adquiridos

Es importante destacar el potencial que tienen los softwares adquiridos para la
modelacién del transporte de 1a ciudad, sin limitarse Gnicamente al comportamiento
del Transporte publico Colectivo. Es decir, Son herramientas que ofrecen gran
sustento técnico para la toma de decisiones por parte de las distintas
autoridades competentes (Secretaria de Movilidad, Alcaldia de Ibagué, Sistema
Estratégico de Transporte Plblico.)

Finalmente, se recalca la importancia de seguir generando utilidad de los softwares
adquiridos, propagando su uso, incluyendo nuevos procesos, involucrando también
la academia para |a realizacion de estudios de interés general y de crecimiento para
ia ciudad.

10.3. PROCESO DE ACTUALIZACION Y REVISION DEL
DISENO OPERACIONAL

Con el fin de poder optimizar los procesos operacionales del SETP de lbagué, se
inicié {a estructuracion de una consultoria que permita realizar la actualizacion y
revision del disefio operacional inicial del TPC en la ciudad de Ibagué. Para esto, se
tuvo en cuenta los principios basicos de la ingenieria de transito y transporte, al igual
que las condiciones puntuales operacionales de la ciudad.

Para poder realizar esta estructuracién, se requirié realizar un nuevo analisis del
Estudio Técnico, Legal y Financiero (ETLF) del SETP de lbagué, el cual fue
adoptado mediante Decreto 1126 de 2019 y contiene los preceptos técnicos bajo
los cuales se configuré el modelo de transporte publico para la ciudad de Ibagué.
De este analisis se puede evidenciar que la toma de informacién primaria bajo la
cual se estructuré el sistema fue realizada en el afio 2017.

Todos los sistemas de transporte estan compuestos por infraestructura, tecnologia
y sistema de atencidn a usuarios, siendo este ultimo el mas importante, ya que de
él dependen los ingresos y la sostenibilidad del mismo. Por esta razén, es de vital
importancia contar con datos certeros que permitan analizar y evidenciar la linea
base bajo la cual se encuentra operando el TPC de la ciudad y establecer
estrategias que permitan optimizar el sistema.
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Segun la literatura los estudios de demanda para sistemas de transporte tienen una
vigencia temporal y que por ende deben ser actualizados, casos han sido
evidenciados en la realidad en ciudades como Bogota, Cali, Medellin y Barranquilla,
donde se han realizado actualizaciones con entre tiempos aproximados de 5 afios
posterior a la captura y toma de informacién primaria del primer estudio.

De igual forma, cuando existen condiciones disruptivas que afectan la demanda, se
deben ejecutar estudios que permitan determinar las afectaciones de estos eventos
en la estructura de sostenibilidad de los sistemas.

La pandemia del COVID 19, fue un hecho disruptivo que marcé un nuevo paradigma
para los sistemas de transporte, toda vez que implicd que las personas se
movilizaran en diferentes modos para poder desplazarse y saciar sus necesidades.
Como consecuencia del cumplimiento del tiempo para actualizar los estudios de
demanda, al igual que ios eventos que han tenido ocasién entre el tiempo de toma
de informacion y la fecha actual, es necesario poder tener un proceso que permita
actualizar las cifras técnicas que componen el modelo operacional.

El proceso tendra como principal zona de cobertura los espacios a donde llegan las
rutas del TPC, las cuales se pueden observar a continuacién:
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Ahora bien, su alcance se compone de 6 etapas, con las que se espera actualizar
el modelo de transporte pablico en cuanto a nimero de pasajeros, rutas mas
eficientes, esquemas de disefio operacional soportados, entre otros.

En el mismo sentido, estas etapas buscan dejar capacitaciones especificas para los
técnicos que pertenecen al sistema de transporte. Lo anterior, con la finalidad de
que la ciudad cuente con personal capacitado técnicamente y se pueda realizar
posteriormente con personal propio las mejoras u optimizaciones gue se requieran.

Las 6 etapas en particular son:
Etapa 1: Plan de trabajo

Con la finalidad de tener una hoja de ruta y un plan de trabajo adecuado, es
indispensable contar con un plan de trabajo por parte del consultor que defina los
tiempos de ejecucién del proyecto, entregables y equipo de trabajo. En el mismo
sentido, debe demostrar su conocimiento sobre el contexto local y el estudio general
de antecedentes sobre el proyecto en especifico, esto asegurara que los
entregables futuros se ajusten al contexto local y los resultados sean facilmente
asociados al contexto de la ciudad. En especifico el plan de trabajo debera contar
con:

1. Antecedentes y contexto de la ciudad y el TPC en lbagué

Estado del proceso implementacion SETP

Objetivos generales y especificos

Actividades a ejecutar en el proyecto

Metodologia de desarrollo del estudio

Retos y temas criticos identificados para ser mitigados

. Descripcion de Etapas de trabajo detallando como se abordara cada etapa y
que actividades se desarrollaran en elias

8. Definicion de entregables y fechas de los mismos

9. Equipo de trabajo a emplear con descripcién de perfil de los mismos que
cumpla con lo requerido dentro del pliego de condiciones

10.  Tiempo de ejecucién y cronograma de ejecucion

11.  Fechas de visita a la ciudad de |bagué dentro del proceso de consulioria

12.  Bibliografia identificada relacionada con el objetivo de la consultoria

NoOOAWN

Etapa 2: Trabajo de campo y Consolidacién informacién Secundaria:

Dentro de esta etapa se debera realizar la toma de informacién en campo vy
consolidar informacidn secundaria con la que cuenta el municipio (se gestionara en
conjunto por parte de la entidad y el contratista), con la finalidad de establecer ia
tinea base de trabajo dei proyecto. U
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Para lo anterior, se debera estructurar un plan de aforos que incluya estaciones
maestras y secundarias, este plan debera ser presentado a la supervision del
contrato y al delegado por la secretaria de movilidad como supervisién técnica para
su aprobacién. esto, con la finalidad de garantizar que el plan cumpla con los
requisitos técnicos que permitan contar con los insumos necesarios para el
proyecto.

Ef trabajo de campo debe ser esquematizado de tal forma que permita calibrar el
macro modeio de transporte con el que cuenta el Ente Gestor del SETP de Ibagué
en Software PTV Visum (publicado en pliegos de condiciones). s responsabilidad
Unica del consultor la captacion de la informacion necesaria para tai fin. En dado
caso de no realizar la toma de informacidn necesaria, el consultor debera asumir los
sobrecostos a los que dé lugar en esta etapa. E! consuitor debe realizar minimo:
5000 encuestas simples vélidas Origen - Destino, 400 preferencias declaradas
validas, minimo 5 estaciones maestras y 32 especificas que permitan realizar
analisis FOV de 4 horas, medicién de volimenes en via de 16 horas entre otros que
Séan necesarios para la estimacién de demandas de TPC y demanda en via. De
igual forma, debe realizar el conteo y aforo que se realizan en otros modos de
transporte como: Carro, Moto, Bicicleta, Taxi y otros que se consideren relevantes.
El contratista debera tabular esta informacién de una forma practica, que sea legible
y administrable conforme las normas de ofimética. El formato de tabulacién debe
contener un indice en el que se explique los capitulos y manejo de las hojas de
calculo.

Productos:

El contratista debera eniregar como sustento de esta etapa los siguientes productos:
- Base de datos de campo tabuladas con glosario de inicio que permita la
interpretacion de los datos.

- Informe que reporte los hallazgos importantes de las encuestas realizadas.
(Gréaficos y andlisis de informacién)

- Formatos originales de aplicacion realizados en esta etapa

- Encuestas y resultados de estas con graficos explicativos

Etapa 3: Calibracién del modelo (Linea Base)

Conforme los aforos realizados el consuitor deberd realizar la calibracicn del macro

modelo de transporte que se tiene en ia ciudad. Es de tener en cuenta que el macro

modelo de la ciudad en la actualidad cuenta con una calibracién basica realizada

con base a informacién tomada en el afio 2017, por lo cual, el contratista debera

realizar toma de informacién nueva y calibrar nuevamente el macro modelo.

Es de aclarar que Ia calibracién se debe hacer con base en la zona de analisis del

estudio, por lo tanto, la calibracién deberg representar la dinémica del poligono de

carga en toda ia ciudad. UUJ
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Productos:

Ef contratista deberd entregar como sustento de esta etapa los siguientes productos:
- Macro modelo calibrado en programa PTV Visum

- Matriz de calibracion con informe justificacion desagregando los procesos
realizados durante el proceso para la calibracion.

- Informe de resultados generales de las dindmicas de movilidad del sector en
términos de movilidad. Para lo anterior, debe reportar como minimo: numero de
viajes, temporalidad de viajes, modos de transporte, zonas de demanda, nivel de
servicio, numero de personas por modo de transporte, preferencias de viaje,
percepcion sobre el proyecto SETP, entre otras relevantes para el desarrollo del
proyecto que pueda considerar el equipo técnico y la supervision del contrato.

Etapa 4: Planeacién de escenarios y seleccién

El consultor debera implementar 3 posibles escenarios de ejecucion del proyecto
(prondsticos) en los cuales debera variar el trazado conforme las directrices que
emita el Ente gestor del SETP de Ibague.

Estos trazados deben ser modelados y explicados de manera detallada y técnica en
un informe de avance. La definicion de los trazados debera ser sustentada
técnicamente con base a los insumos generados en los trabajos de campo y analisis
previos. De igual forma, el sustento técnico debera contar con explicacién sobre:
demanda, integracion con otros modos de transporte {(conceptual), Integracion con
modos de transporte sostenible, volimenes atraidos, volimenes esperados, nivel
de servicio, analisis de preferencias en corredores, tiempos de viaje, cobertura,
frecuencias de atencion, impacto social (analisis generalizado), entre otros
relevantes. Es de aclarar que la linea base se considera un cuarto escenario de
andlisis, por lo tanto, debera ser incluido dentro de los analisis mencionados
anteriormente, al igual que la matriz multicriterio de seleccion.

El contratista debera evaluar estos escenarios con base a indicadores operativos y
brindar insumos para que el equipo del SETP con estos pueda analizar indicadores
financieros, ambientales, tiempos, sociales y otros relevantes. Todo esto con la
finalidad de poder tomar la decisién final que permita la estructuracion a detalle del
proyecto.

Los escenarios planteados contemplardn proyeccién de la demanda y el
correspondiente analisis operacional de los escenarios futuros para poder entregar
un informe para toma de decisiones.

indicadores a desarrollar por parte de! Consultor:

w./
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Indicadores para los cuales se debe entregar insumos, pero deben ser
desarrollados por el equipo del SETP:

- Indicadores Financieros: Costo de Inversién, Tarifa, VPN derivado de! flujo
proyectado, CAPEX, OPEX, impacto de moneda extranjera.

- Indicador tiempo: Tiempo de sjecucién.

- Indicador social: No. de proyectos sociales con conectividad, Impacto social
poblacién vulnerable

De igual forma, y en conjunto con las entidades del orden municipal, debers
construir una matriz multicriterio que permita puntuar y seleccionar ia alternativa
mas conveniente Y que cumpla con los criterios téchicos establecidos por ef
municipio.

Productos:

El contratista debera entregar como sustento de esta etapa, los siguientes
productos:

- Macro modelo de cada uno de los escenarios modelado en PTV Visum

- Rutas cargadas al sistema de manera correcta y de acuerdo a lo definido
dentro del proyecto de demanda

- Resultados de los escenarios planteados con ios indicadores desglosados y
aclarados para cada uno de estos.

- Informe detallado de los escenarios de analisis propuestos, conforme ios
requerimientos mencionados anteriormente.

- Matriz mutticriterio de evaluacién para seleccién de escenario con informe
explicativo que incluya la explicacion detallada de log indicadores en mencién en el
presente capitulo,

Etapa 5: Proyeccién de Demanda

E! consultor debera realizar una proyeccién de demanda de los usuarios de
Transporte Publico Colectivo de la ciudad teniendo como base Ios datos
recolectados en campo y la informacién general que a la fecha se tiene en el
proyecto. Para lo anterior, deberd establecer un modelo matematico de proyeccién
de demanda que tenga en cuenta las tendencias, condiciones tipicas y posibles
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De igual forma, debera proyectar el crecimiento generalizado posible del parque
automotor y de motocicletas, de tal forma que brinde el insumo matematico y el dato
general del nimero de vehiculos futuros, que permitan estructurar politicas publicas
que atraigan mayor demanda al sistema de TPC.

Productos:

El contratista deberéd entregar como sustento de esta etapa, los siguientes
productos:

- Informe detallado de los escenarios de analisis propuestos, conforme los
requerimientos mencionados anteriormente.

- Gréficos y valores estadisticos de la proyeccidon de demanda futura de
pasajeros, carros y motocicletas.

- Analisis de las tendencias que evidencia el modelo, realizando una explicacién
sobre el posible resultado futuro de la demanda y que incidencias podria tener en el
esquema operativo planteado para el SETP de Ibague.

Etapa 6: Fortalecimiento técnico y Capacitacién del personal

El consultor deberd realizar minimo doce (12) sesiones de capacitacion para
fortalecer las capacidades del personal técnico y realizar instruccion sobre el
software de modelacion y el modelo entregado.

Lo anterior, permitira la transmisién del conocimiento, al igual que garantizara que
los profesionales del ente gestor cuenten con las habilidades para poder realizar
posteriores ajustes de requerirse dentro del sistema. Para esto debera contemplar
dentro de las capacitaciones los siguientes temas a realizar que deberan ser
distribuidos en condiciones de tiempo adecuadas y que sean suficientes para que
el equipo técnico entienda y pueda aplicar ios conceptos.

Como minimo la capacitacion debera tener en cuenta:

1: Planeacion de Sistemas de Transporte Publico:

- Externalidades del Transporte
- Sostenibilidad de los Sistemas
- Actores Involucrados e Intereses
- Planeacion de los Sistemas de Transporte
- Componentes de una Planeacion Integral
- Redes y Rutas de TPC Estructura Fisica
- Cobertura y Lineas de Deseo
- Sinuosidad y Conectividad
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Tiempo de Espera y Transferencias
Velocidad y Paradas

Esquema Tarifario e Integracién
Estructura Fisica

Cobertura y Lineas de Deseo
Sinuosidad y Conectividad

Tiempo de Espera y Transferencias
Velocidad y Paradas

Esquema Tarifario e Integracion
Estructura Fisica

Cobertura y Lineas de Deseo
Sinuosidad y Conectividad

Tiempo de Espera y Transferencias
Velocidad y Paradas

Esquema Tarifario e Integracién
Material Rodante e Infraestructura
Informacién al Usuario

Sistema Gestién, Control y Recaudo
Plan de Negocio

Institucionalidad y Recurso Humano
Evaluacion de Proyectos

Fase 2: Planeacién de transporte:

Niveles de Planeacion
Necesidades de Planeacién

Modelos de Transporte

Utilidad de los Modelos de Transporte

Impedancias, Utilidad y Modelos 4 Etapas

Disefio Conceptual de Modelos

Representacion de la Oferta

Intersecciones (nodos)

Red vial (arcos)

Rutas de transporte publico

Representacion de ia oferta en los modelos de transporte.
Caracteristicas de los Viajes

ZATs, Centroides y Conectividad

Segmentacion de fa Demanda

Representacion de la Demanda (Matrices)
Representacion de la demanda en los modelos de transporte.

N
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Fase 3;: Herramientas de modelacion:

- Interaccion Entre la Oferta y la Demanda
- Modelos de Asignacion

- Conceptos Estadistica

- Parametros de Control

- Bondad de ia Calibracion

- Evaluacién de Escenarios Hipotéticos

- Modelos de Generacion/Atraccion

- Modeios de Distribucioén

- Modelos de Reparto Modal

- Modelos de Asignacién

- Proyecciones de Demanda

- Planeacién de Estudios de Campo

- Estudios sobre la Oferta

- Estudios sobre la Demanda

- Encuestas de Movilidad

- Procesamiento y Analisis de Resultados de los Estudios de Campo.
- Uso del Modelo de TPC en PTV Visum

Con estos productos se espera poder contar con los recursos suficientes para poder
sustentar el nueve modelo operacional del sistema, al igual que fijar indicadores
importantes para el sistema como: la tarifa del afio 2024, la frecuencia éptima de
rutas, los trazados especificos preferibles para el sistema, ubicacion determinada
de centros de intercambio, entre otros aspectos importantes para el sistema.

De igual forma, se espera tener en cuenta una cifra estimada de evasion que
permita intuir cuénto puede llegar a ser las pérdidas proporcionales que tiene el
sisterna como consecuencia de este fendmeno que se presenta en las ciudades de
Colombia.

Se espera que este proceso salga a proceso de concurso de mérito a mediados del
mes de Octubre y tenga su fase de recoleccién de datos en el mes de noviembre.

10.4. IMPLEMENTACION PLATAFORMA PISAMI

Actualmente, se tiene implementada la plataforma pisami, la cual desde el pasado
1 de octubre reporta e! siguiente estado: W)
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MUNICIPIO DE IBAGUE
Depandancia ;
Estadistics Por Tipo Documents, Estado y Aletta
Fecha Inicial : 2023-10-01 Fachs Finai: 2023-10-19

TIPO DOCUMENTO v ESTADO TIPO DE ALERTA TOTAL
SUGERENCIAS RADICADG AMARILLG 2
DOCUMENTUS INFORMATIVOS RESUELTO VERDE pi]
DOCUMENTOS INFORMATIVOS RADICADD VERDE 4
DOCUMENTOS INFORMATIVOS RADICADO RO3A 1
DOCUMENTUS INFORMATIVOS PENDIENTE FINALIZAR ROJA 2
DOCUMENTDS INFORMATIVOS EN TRAMITE ROJA 5
DERECHO DE PETICION-SOLICTTLID DE INF. ENTRE ENTIDADES RESUELTD VERDE 4
DERECHO DE PETICION-SOLICTTUD DE INF, ENTRE ENTIDADES PENDIENTE FINALIZAR VERDE i
DERECHO DFE PETICION-SOLICITUD DE INF. ENTRE ENTIDADES ANULADO VERDE 1

10.5. GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

10.5.1. Gestién Social

Teniendo en cuenta el avance y realizacion de diferentes actividades por parte del
area de gestion social, la cual hace parte de la direccién operativa, Y que incluye
gran variedad de reuniones con el gremio transportador, comunidad, apoyo en la
supervision de contratos, visitas a otras ciudades, apoyo logistico en eventos, entre
muchas otras actividades. Adicicnalmente, que por parte del ente gestor se hace
envio de un informe Trimestral a la Unidad de Movilidad Urbana y Sostenible, en el
presente informe se envia anexo cada uno de los informes, en los cuales se
profundiza cada una de Ias actividades desarrolladas periddicamente en el
componente social Y
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Manual Operativo “Transmusical”

Es de resaltar de desde la direccion operativa se dio inicio a la construccién del
manual operativo y la presentacién para desarrollar algunos puntos con los
operadores de transporte, ministerio de trabajo y lideres de asociaciones. Temas
como:

Principios y objetivos del SETP.

Mecanismos de regulacién y control del sistema estratégico de

transporte ptblico.

Autoridad, elementos operacionales del sistema estratégico de
transporte pablico, Funcionamiento del sistema
Multas operativas

MANUAL
OPERATIVO

4 rmmca | W BT Qo

i

N

CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OF! 603 — 703 -707
TEL. (60) 8 2652883 CODIGO POSTAL 730001
ventanitlaunjca@transmusical.gov.co




_'"'\ m SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE

NG —— IBAGUE S.A.S “SETP IBAGUE S.A.8"”
N SEIP NIT: 804287299-5

?gm T'RAINIS

Anexo a este manual también se realizaron los manuales de:
Peatén
Bici usuarios
Usuarios
Identidad Institucional
Estan en construccion:
Cddigo de comportamiento del conductor y conductora
Cadigo del buen trato
Mecanismo de participacién de los usuarios del Transmusicat
Guia para la poblacion de diversas capacidades

El proceso de construccién de dichos manuales es: Consiruidos por el drea de
gestion social con base al diagnéstico operacional realizado en el trimestre anterior
(trabajo de campo), disefiado por el area de comunicaciones y socializado,
aprobado por la parte operacional del SETP.

Dichos manuales hacen parte del Manual de operativo del TransMusical Ibagué.

10.5.2. Gestion Ambiental

Desde el Sistema Estratégico de Transporte Publico de lbagué siguiendo lo
estipulado en el INFORME FINAL ESTUDIO TECNICO LEGAL Y FINANCIERO
(ETLF) SETP IBAGUE, se ha avanzado en el desarroflo de los tres lineamientos
ambientales claves para la ciudad (Planeacion, Gestion del entorno y coordinacién
institucional).

De manera similar al componente social y teniendo en cuenta que por parte del ente
gestor se hace envio de un informe Trimestral a la Unidad de Movilidad Urbana y
Sostenible, en el presente informe se envia anexo cada uno de los informes, en los
cuales se profundiza cada una de las actividades desarrolladas periédicamente en
el componente ambiental. \DJ
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Fotografia. Capacitaciones y charlas ambientales al personal de obra

ANTES

| DESPUES

o
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10.6. COMPONENTE DE COMUNICACIONES

- Guia para procesos de comunicacién

Este instructivo busca brindar algunas pautas para desarroliar, de manera 6ptima,
asertiva y efectiva, los procesos de comunicacion tanto interna como externa del
Sistema Estratégico de Transporte Publico.

- Solicitud de cualquier indole comunicativa

Et funcionario de cada area que requiera un producto comunicativo o de prensa,
debe pedirlo de manera formal a través del formato de comunicaciones, anexo 1,
especificando los detalles de dicha solicitud. Este debe ser enviado al correo
prensa@transmusical.gov.co y esperar respuesta de la oficina de prensa, teniendo
en cuenta los plazos establecidos en el formato, los cuales son:

Ninguna pieza de disefio se debe publicar o distribuir sin antes ser aprobada por la
oficina de comunicaciones

Las piezas de disefio y/o campafias de comunicacion deben ser publicadas primero
en las redes oficiales del SETP.

- Pagina web

La oficina de comunicaciones se encarga velar por buena utilizacion de la imagen
corporativa, especiaimente en sus canales de comunicacién oficial como la pagina
web, por tanto, cualquier cambio en dicha plataforma que involucre disefio o
alteracion de la imagen debe ser consultada a la oficina.

La seccion “Sala de prensa” con sus diferentes subsecciones en la pagina web son
responsabilidad de comunicaciones, asi como el solicitar el cambio y/o actualizacién
del Slider o Pop up al contratista encargado del mantenimiento web. Dichas
solicitudes se haran por medio de correo electrénico para dejar trazabilidad.

- Redes sociales Oficiales

En la actualidad las redes sociaies juegan un papel fundamental en la comunicacién
institucional, por tanto, el SETP hace uso de ellas para lograr comunicarle a la
ciudadania temas de interés como obras, cierres, cambio de servicio en las rutas,
entre otros. .
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Asl como la creacidn y fortalecimiento de comunidad a través de la participacion
utilizando herramientas de interaccion en las redes sociales.

No se podra crear redes adicionales a las que ya existen en las redes sociales
Facebook, X (Twitter) o Instagram.

Para la creacion de una red nueva se debe presentar la propuesta a la gerencia
justificando la necesidad de dicha red y el cronograma de al menos 3 meses con la
estrategia de comunicacién a implementar ¥ un cronograma de publicaciones.

Solo el equipo de comunicaciones tendrs el acceso y control de las redes sociales
oficiales.

- Modelo de publicacién en redes sociales
- Minimo se debe publicar dos veces por red social cada semana

- Se debe evitar publicar el mismo contenido exacto en las tres redes sociales,
si no hacer uso de las narrativas transmedia y multimedia para comunicar,
adaptandose al lenguaje y dinamicas de cada red.

- Se debe informar cada accién que afecte el servicio del transporte publico,
como cierres viales, obras, desvios de rutas, efc...

- Los disefios y fotografias publicados deben estar ajustados a los tamarfios
adecuados para cada red. Es importante actualizarse cada afio en cuanto a las
medidas, ya que pueden variar.

Material para consuiltar:
https:/ldossetenta.com/guia-de-tamano-de-imagenes—para-redes—sociales-20231
- Siempre responder los mensajes que envia la ciudadania

- Se podran hacer publicaciones cruzadas con ofras entidades publicas como
Alcaldia, Gobemnacion y demas.

- Material impreso y/o POP

Todo el material que lleve ia imagen de la entidad, sea para impresién o distribucién,
debe ser aprobado por Ia oficina de comunicaciones, digase pendones, agendas,
abanicos, volantes, afiches, pasacalles y demds.

- Material generado por la oficina de comunicaciones
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Todo material como fotografias, videos, disefios, ilustraciones, asi como
documentos, comunicados © boletines debe ser almacenada y organizada
mensuaimente en el computador asignado a la oficina o disco duro.

10.7. OTRAS ACTIVIDADES

En el primer trimestre del afio 2022, El equipo de trabajo de SETP, se trasladé a los
sectores de la ciudadela simén bolivar y Topacio, con el fin de Indagar, conocer y
brindar posibles soluciones a la comunidad con respecto a las Rutas que realiza el
transporte pablico en dichos sectores. La junta de accidén comunal, lideres y algunos
ciudadanos exponen de manera verbal, la importancia de mejorar el servicio y las
dificultades a ias que se han visto para hacer uso de este, el gerente Cesar Yafez
propone posibles soluciones para mejorar la movilidad y asegurar que se cumpla
con el recorrido.

Los temas socializados fueron:
El proyecto de Sistema Estratégico de Transporte Publico
Proyectos que se estan ejecutando

Beneficios e impactos del Sistema Estratégico de Transporte Publico

Numeros de contacto y Lugar del SETP

El gerente del Ente Gestor, durante la socializacion recalcd y enfatizé a las
comunidades que el SETP busca estrategias de movilidad sostenible Evitando,
Cambiando y Mejorando con acciones necesarias para avanzar en seguridad vial,
equidad y mejoras de acceso, a la par de reducir impactos negativos en el ambiente
y escuchando a la comunidad quienes son los actores y usuarios del servicio de
Transporte Publico.

Para el segundo trimestre del afic 2022 se realizaron una serie de actividades de
trabajo comunitario para acompafar, apoyar, socializar y sensibilizar a los usuarios
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y comunidades. Conforme a ello se realizaron durante estos meses visitas a las
comunidades de los sectores del barrio Topacio, Barrio Comfenalco y Barrio Beién.

“SETP” En El Festival Folclérico Colombiano en sus 48 aiios De Aniversario
(2022)

El encuentro de festividades hace parte del Patrimonio Cultural y Artistico de ia
Nacién, por lo que su regreso a la presencialidad es una oportunidad (inica para
volver a disfrutar de las mejores tradiciones colombianas acompaiiadas de bailes,
comparsas, musica y riqueza en gastronomia, asi como también Ia reactivacién de
la economia en el comercio y turismo. Es por elio que; El Sistema Estratégico de
Transporte Pdblico se integrd, participé y se presentd formalmente ante los
Ibaguererios en las fiestas de San Juan y San Pedro, en el espacio del desfile, junto
a Instituciones, Entidades, Corporaciones, Fundaciones de danzas, artes y con
distintas ONGS a nivel regional y nacional. Con Ia participacién de mas de 50
entidades y/o organizaciones y con mas de 2 mil personas en la participacién de!
desfile:
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Con el acompafamiento de todo el equipo de trabajo del SETP hicimos presencia
como entidad en este importante festival de la ciudad, y como forma de darnos a
conocer presentamos :

Un modelo de lo que seria el bus del SETP.
Apoyo y gestidén de Infibagué se presentaron algunas bicicletas que
pronto estaran al servicio de los Ibaguerefos.

Un carro valla y anuncio {(audio) socializando el SETP en Ibagué y
todos los proyectos que vienen con él.

Un pasacalle con el logo del SETP.

En diferentes tramos del desfile se compartio: dulces que se mandaron
hacer con envoltura del SETP, globos de los colores del SETP para
los nifios con el logo del SETP y rabo de gallos con el logo del SETP.

Con estas estrategias de comunicacion y publicidad dimos a conocer la entidad y
brindamos mayor posicionamiento de confianza a los ibaguerefios como una nueva
forma de transportamos y la bienvenida a los nuevos proyectos que se estaran
viendo en la ciudad.

Dicha participacion nos permitié:

a. Promocionar y promover el Sistema Estratégico de Transporte Publico
como una vision de crecimiento y desarrolio para |bagué.

b. Avivar y reconstruir el folclor después de dos afios de pandemia.
CENTRO COMERCIAL AQCUA- WORLD TRADE CENTER OFI 603 — 703 -707
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¢. Promover nuestra identidad regional y nacional en un festival reconocido
en el Pals, siendo parte a nivel local.

d. Incentivar los elementos culturales, turismo y economia local.

Los |baguerefios conocieron de cerca lo que es el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Ibagué y los grandes proyectos que llegan para la ciudad en
pro de crecimiento y desarrollo social y de economia.

Visita a Empresas Transportadores de Ibagué sobre Campaiia del cuidado del
Medio Ambiente y Servicio al Usuario en el “Dia Sin Carro”

Para el dia miércoles 21 de septiembre de 2022- dia sin Carro, el Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Ibagué realiz6 visita a las siete empresas de
transporte publico, conformadas por las cinco sociedades anonimas, Expreso
Ibagué y Cotrautol, en donde se resaltaron los siguientes temas:

¢ Importancia de la revisién de emisiones de gases y técnico mecanica de
manera puntual

Forma de reducir la huella de carbono en el transporte publico.

Mantener limpio y aseado el automotor

Tener una caneca de basura al alcance del usuario

Lavar ef vehiculo reduciendo el gasto de agua

Recordar a los conductores brindar un servicio amable y cordial al usuario.

El equipo del SETP, en su compromiso con el transporte publico. realizé dicha
campana con el fin de concientizar desde las empresas el cuidado en el medio
ambiente y recalcar la importancia de brindar a Ibagué un transporte pablico
colectivo no solo eficiente sino seguro y amable con todos. \)f
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Adicional a lo anterior, se han realizado campafias con e! fin de proporcionar
informacién sobre rutas de atencién en caso de maltrato a mujeres, nifias, jovenes
y adolescentes al interior del sistema; dichas campanas han sido en articulacién con
la direccién de la mujer, de la Alcaldia de Ibagué, realizada para conductores y
usuarios.
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11. ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

a. Planes de mejoramiento suscritos con la contraloria municipal de lbagué

En la Vigencia 2022 se realizé Auditoria de Gestién y Contratacion al afic 2021, alli
se detectaron 10 Hallazgos que se plasmaron en el Plan de Mejoramiento 2021.

Una vez auditado el Plan de Mejoramiento 2021 por fa Contraloria Municipal de
ibagué, el concepto fue el siguiente:

“El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022, y reportado a la
Contraloria Municipal de Ibagué, comprende diez (10) hallazgos, a los cuales se les
efectud el seguimiento correspondiente, de acuerdo a la resolucién interna de
planes de mejoramiento, obteniendo como resultado que las acciones de
mejoramiento implementadas por el Sistema Estratégico de Transporte de Ibagué
S.A.S. fueron inefectivas de acuerdo a la calificacién de 76, como se evidencia en
el siguiente cuadro™:

PLAN DE MEJORAMIENTO _
Calificacion . Puntaje
VARIABLES A EVALUAR Parcial Ponderacion Atribuido
Eficacia de las acciones (Cumptimiento) 8O 0.20 100
Efectividad de 1as acciones 75 0,80 100
CUMPLINEENTO PLAN DE Wﬂ.; ) : 78

Se concluye que los resultados son los siguientes: Cumplimiento 80%, en
efectividad el 75% y finalmente genera un incumplimiento del 76%.

Para la vigencia 2023 se incluye este incumplimiento como un Hailazgo
Sancionatorio para la Gerencia.

En la Vigencia 2023 tambi¢n se realizé Auditoria de Gestién y Contratacién al afio
2022, alli se detectaron 14 Hallazgos que se plasmaron en el Plan de Mejoramiento
2022. Los hallazgos son:

Hallazgos Administrativos = 14
Hallazgos Disciplinarios = 6
Hallazgos Sancionatorios = 3
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Ya se establecid el Plan de Mejoramiento y se distribuy6 por responsables para su
cumplimiento. La oficina de Control Interno, mensualmente verificara los avances y
comunicara a la Gerencia.

Los informes de Auditoria y Planes de Mejoramiento se encuentra en el archivo de
ios entregables.

Entregable Numero 112 Planes de Mejoramiento 2021 y 2022.
Entregable Numero 1114 Informes de Auditoria 2021 y 2022.

b. estado de los riesgos de la entidad

Fue elaborada por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, quien de acuerdo a
indagacién ya la realizo con fecha 30 de septiembre de 2023.

Esta matriz esta pendiente de socializacion y entrega a cada responsable que de
acuerdo con el Jefe de Planeacién, la Matriz de riesgos sera socializada y entregada
en la primer semana de noviembre de 2023 y Control interno hara el seguimiento y
evaluacion en diciembre de 2023.

Esta Matriz por ley tiene 3 fechas de seguimiento 30 de abril — 31 de agosto y 31 de
diciembre. Durante los dos primeras fechas, Control Interno realizé el informe,
comentando la ausencia de la matriz.

C. Otros informes de Control interno.

s Informe Semestral de Evaluacién Independiente del Sistema de Control
Internc

Se hizo esta evaluacién como diagnostico para saber como estaba el control interno
en la entidad al finalizar la vigencia 2022, con la evaluacion se interpreta lo siguiente:

En los componentes (Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo e Informacion y
Comunicacién) se encontrd algin avance de trabajo, pero debido a que en el SETP
no estaba completa su esquema organizacional en 2022, al no existir la Oficina de
Control Interno, ni la del Jefe de Planeacién, no se pudieron controlar y hacer
seguimiento a los componentes como el de actividades de control y monitoreo. Solo
a partir de la vigencia 2023 se podra trabajar en la integracion de todos los
componentes.
P W
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Durante la vigencia 2022 no fue efectivo el sistema de control interno, debido a que
no existié la Oficina de Control Interno, ni de Planeacion

La calificacion final fue de un 23% para el afio 2022.

s Se elabord con corte a 30 de junio de 2023 el mismo informe y las
conclusiones son las siguientes:

Todos los componentes estan operando de manera integrada, para este primer
semestre de 2023 ( El Ambiente de Control, estd al 75% - La Evaluacion del Riesgo
se encuentra al 50% - Las actividades de Control al 50% - Informacion y
Comunicacion al 93% - y las Actividades de Monitoreo al 90% ). En general todos
los componentes operan al 72%.

Con la implementacién de todo el equipo de trabajo, se esta trabajando y se
encuentra en proceso la conformacion de todo el sistema de gestion

El Sistema Si es efectivo, poco a poco se ha ido implementando, ya se tiene la
oficina de Control Interno, se crearon los procedimientos y en el programa anual de
auditorias se establecio el cronograma de actividades que se deben realizar durante
la vigencia, con el propdsito de ayudar a la Gerencia, al cumplimiento de los
objetivos.

En la primera linea de defensa, se encuentran los servidores en sus diferentes
niveles, quienes aplican las medidas de control interno en sus labores diarias, se
establecen controles para identificar, evaluar, controlar y mitigar los riesgos.

En la segunda linea de defensa estan los lideres de procesos quienes realizan
labores de supervision, para el beneficio de la entidad y garantizar el cumplimiento
de los objetivos.

El estado del control interno general de la entidad es del 72% para el primer
semestre de 2023.

« También se han realizado los siguientes informes, que se encuentran como
anexos en la carpeta de entregables y algunos de ellos publicados en la
pagina web de la Entidad.

v Informe trimestral de Austeridad en el Gasto.
v Seguimiento al Plan Anticorrupcion.

v Seguimiento al Mapa de Riesgos.

v Seguimiento a los PQRS.
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v Informe de Actividades Litigiosas.

v" Informe de Derechos de Autor.

v" Arqueos de Caja.

v" Seguimiento al SECOP 1.

v" Seguimiento al SIA OBSERVA.

v' Auditoria a los expedientes de la contratacion 2022,
v" Auditoria a los expedientes de la contratacion 2023,

Atentamente:

— / 7

ING. CESAR FABIAN YANEZ PUENTES
GERENTE GE ?AL / _
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO SETP IBAGUE S.A S.

Aprobé:
Ing. Yury Préxedis Cervera Qrtiz — Directora Operativa SETP Qd\"’“m

Luis Alejandro Giraldo Montoya — Jefe Oficina Asesora Juridica SET.
Luis Arturo Mendoza Aleman - Director Administrativo SETP 2
/
Luis Fernando Rojas Castro — Asesor Oficina de Control (nterno - J.a 2 .
Javier Alexander Cardona Diaz - Director Financiero SETP

Mauricio Borda Tovar - Jefe de Planeacion SETP
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